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RESUMEN

El presente trabajo final de maestria desarrolla una investigacién en donde se analiza el
proceso de cambio curricular en las carreras de ingenieria de la Facultad de Tecnologia y
Ciencias Aplicadas de las Universidad Nacional de Catamarca. Para tal, se plantea una
investigacion con una perspectiva del tipo cualitativa realizando una colecta y analisis de
datos empiricos, cuyos resultados permitirAn conocer una realidad a partir de la
implementacion de un nuevo concepto en educacion superior; en el redisefio del curriculo.
Como objetivo, se busca caracterizar el proceso de cambio de los disefos curriculares de
las carreras de ingenieria, hacia el aprendizaje centrado en el estudiante abordando como
variables de analisis; el disefio curricular, la capacitaciébn docente y la evaluacion
académica realizada a docentes y estudiantes. Como resultado, este trabajo pretende
realizar un aporte para que sea considerado en el momento de evaluar el proceso de

implementacién del nuevo paradigma.

Palabras clave
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ABSTRACT

This final master's project develops an investigation where the process of curricular change
in the engineering careers of the Faculty of Technology and Applied Sciences of the
National University of Catamarca is analyzed. To this end, an investigation is proposed with
a qualitative perspective, making a collection and analysis of empirical data, the results of
which will allow us to know a reality from the implementation of a hew concept in higher
education; in the redesign of the curriculum.

As an objective, we seek to characterize the process of changing the curricular designs of
engineering careers, towards student-centered learning, addressing as analysis variables;
curriculum design, teacher training and academic evaluation conducted to teachers and
students. As a result, this work intends to make a contribution to be considered when

evaluating the process of implementing the new paradigm

Keywords
engineering — curriculum — competence - students - model



INDICE

CAPITULO 1: INTRODUCCION.......ccuiiuiieieiteeiecte e cte et eveeneas 12
R e (0] o [T 1 1 = U PP PPN 12
1.2 Pregunta de iNVESHIGACION .......ccoeeeeiiieeeieice e 13
1.3 ODJELIVOS ... 13
1.3.1 ODjJetiVO gENEIaAl..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13
1.3.2 ODbjetivOs €SPECITICOS ......couiiiiiiiiiie e 13
1.4 JUSHFICACION ..ottt e e 13
1.5 Limitaciones del @StUIO .......coooiiiiiiiiiiiiee e 14
1.6 Estructuracion del trabajo............ccoovvviiiiiiiii 14
CAPITULO 2: MARCO TEORICO......ccctiiieieiiiesieieiee st 16
2.1 Conceptos generales — Educacion Universitaria Argentina ................... 16
2.2 Teorias curriculares en la educacion universitaria............ccccceeeeeeeeennns 23
2.3 Concepciones y disefio curricular para una educacion del siglo XXl ..... 29
CAPITULO 3: METODOLOGIA. ..ottt 34
3.1 Enfoque MetodOIOQICO ........uiiieeeeieieeece e 34
3.2 TIPO d€ ESTUAIO ... 34
3.3 Descripcion del contexto, poblacion y el periodo en que se realizara la
INVESHIGACION ... e e e e e e e e eaaans 35
3.3.1. CONEXIO...ciieiiiiie e 35
3.3.2. PODIACION ... 36
3.3.3. Periodo en que se realizard la investigacion.......................o...... 39
3.4 Estudio. Descripcion de los procedimientos metodolégicos.................. 39
3.5 CoNSIAeraciones EICAS. ... ..uuuueueeeeie ettt 41
CAPITULO 4: RESULTADOS Y CONCLUSIONES ..o 43
4.1. RESULTADOS. . .. e 44
4.1.1 Resultados del Analisis Documental...........cocooviiiiiiiiiiennnen. 44

4.1.1.1. NOrmativa VIgENTE . ... ..ttt 44



4.1.1.2. Normativa vigente en otras carreras similares....................... 48

4.1.2. Observacion participante en las capacitaciones ..............cccc.ovvvennn. 55

.13 ENCUEBSTA ....cvviiiiiee ettt 58
4.2 CONCLUSIONES. ...t 76
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt 84
APENDICES. ...ttt ettt 88
Apéndice 1 —- PROPUESTA DE ENCUESTA ......oiviiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeee 88
Apéndice 2 - Contrato de Confidencialidad ...............cccoevvvviiiiiiiee e, 89
Apéndice 3 — E-mail enviado por la Secretaria de Investigacion.................. 92
Apéndice 4 — Firma de Convenio por Capacitacion ............ccccccceeeeeeiiiinnnnen. 93
Apéndice 5 — Oferta Cursos de PoSgrado...........cccceeeeeiiiiiiiiieeeeeeeee e 94
Apéndice 6 — CARTILLA MODULO L.....ccccooeveiueieiieeeeecece e 95
Apéndice 7 — CARTILLA MODULO 2......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeeeeeeeeeeeeeeee 96
Apéndice 8 — CARTILLA MODULO 3......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 97

Apéndice 9 — CARTILLA MODULO 4......cooiiiiiiiiiieee e 98



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 — Docentes por Cargo y Dedicacién

Tabla 2 — Estudiantes por Carrera

Tabla 3 — Relacion Género Femenino — Edad — Formacion de Posgrado
Tabla 4 - Relacion Género Masculino — Edad — Formacién de Posgrado

Tabla 5 - Relacion Cargo Docente — Género — Edad

38
38
62
62
63



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 — Estructura Ley 24521 44
Figura 2 — Género 58
Figura 3 — Edad 59
Figura 4 — Relacién Género Femenino — Edad 60
Figura 5 — Relacién Género Masculino — Edad 60
Figura 6 — Mayor Nivel de Formacion Académica 61
Figura 7 — Formacién de Posgrado 61
Figura 8 — Cargos Docentes 62
Figura 9 — Carreras 63
Figura 10- Conocimientos en Competencias 64
Figura 11 — Participacion en las capacitaciones de la Facultad 64
Figura 12 - Participacién por médulos 65
Figura 13 - Cambios 66
Figura 14 - Grado de Participacion en los cambios 66
Figura 15 - Participacion en el Analisis del Perfil del Egresado 67
Figura 16 - Participacién en la Seleccion de las Competencias 68
Figura 17 — Participacion en la Seleccion de los contenidos 69
Figura 18 - Participacion de la Seleccion de las estrategias de ensefanza 70

Figura 19 - Participaciéon en el Disefio del Sistema de Evaluaciéon del Aprendizaje71

Figura 20 - Cambios en la implementacién 72
Figura 21 — Impacto en la vinculacién entre los docentes 73
Figura 22 — Participacion en la definicion de las competencias a generar 74
Figura 23 — Realizacion de trabajos intercatedras 74
Figura 24 — Generacion de Proyectos Colaborativos 75

Figura 25 — Impacto en la formacion de los estudiantes 76



CAPITULO 1: INTRODUCCION

El presente trabajo se realiza como una actividad formativa a los fines de obtener el titulo
de Master en Educacion cursada en la Fundacion Universitaria Iberoamericana (FUNIBER)
y cuya certificacidbn es otorgada por la Universidad Internacional Iberoamericana y la

Universidad Europea del Atlantico.

Con esta investigacion se propone caracterizar el proceso de cambio curricular de las
carreras de ingenieria de la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas de la Universidad
Nacional de Catamarca.

La necesidad del cambio curricular, se origina durante el afio 2018, a partir de las
Resoluciones 989/2018 y 1254/2018 del Ministerio de Educacion de la Nacion, que lleva al
Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina (CONFEDI) a realizar
una evaluacion y presentar ante la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion de la Nacion, el denominado, “Libro Rojo” en el que se detalla la propuesta de
estandares de segunda generacion para la acreditacion de carreras de ingenieria en la

Republica Argentina.

El “Libro Rojo” tiene como obijetivos principales: actualizar y consolidar el actual modelo de
la formacion de ingenieros; consolidar un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante;
y, definir un enfoque basado en competencias organizando la estructura curricular de cada

una de las terminales de ingenieria.

1.1 Problema

A partir de la presentacion del Libro Rojo de CONFEDI al Ministerio de Educacion de la
Nacién y ante la inminente aprobacién de la Resoluciéon Ministerial de estandares de
acreditacion para las carreras de ingenieria, el interrogante que contribuye a abrir el campo
de trabajo es: ¢ Coémo la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas de la Universidad
Nacional de Catamarca implementa el nuevo paradigma en las carreras de ingenieria, ante

el inminente proceso de acreditacion?

La propuesta de un cambio de paradigma en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
formacion del ingeniero argentino se introduce un nuevo término: “competencia”. Arellano
Correa (2014) realiza una conceptualizacion del término desde la perspectiva internacional

poniendo énfasis en que “ha sido y es un concepto problematico y retador.
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Es problematico porque su origen no es unico, y llegé al @ambito educativo proveniente del
mundo del trabajo. Y es retador porque requiere que debamos delimitarlo y establecer
referentes para llegar a una definicion lo mas satisfactoria en el &mbito de la educacion

superior”.

1.2 Pregunta de investigacion

Por lo antes expuesto, la situacion problema a abordar sera: ¢qué conocimiento existe
sobre el nuevo paradigma?, ¢qué actividades se realizaron para implementar el nuevo

paradigma?, ¢qué factores acompafan el proceso?, y qué factores lo dificultan?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Caracterizar el proceso de cambio de los disefios curriculares de las carreras de ingenieria,
de la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, hacia el aprendizaje centrado en el

estudiante.

1.3.2 Objetivos especificos

— Conocer el grado de conocimiento sobre la temética por parte de los actores
implicados en el proceso de cambio de paradigma

— Describir las instancias que se llevaron a cabo para modificar los planes de estudio
de las carreras de ingenieria en funcion del aprendizaje centrado en el estudiante.

— ldentificar factores favorables y desfavorables en el proceso de cambio de

paradigma.

1.4 Justificacion

Como un punto relevante creo que el hecho de realizar un cambio de paradigma en la
educacioén argentina en el campo de las ingenierias va en linea con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) que considera “El

concepto de competencia como el pilar del desarrollo curricular y el incentivo tras el proceso
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de cambio”. Y la define como “el desarrollo de las capacidades complejas que permiten a

los estudiantes pensar y actuar en diversos ambitos”.

Los motivos que justifican la realizacion de esta investigacion responden, en primer lugar,
a mi motivacion personal de formarme continuamente e incursionar y adquirir habilidades
en el campo de la investigacion en una tematica que en el caso de la Ingenieria Argentina

es totalmente nuevo y revolucionario.

En segundo lugar, considero valioso poder participar y analizar el paso a paso del cambio
curricular de las carreras de ingenieria en una Institucion de Educacion Superior Publica y
poder realizar un aporte que permita evaluar un proceso que tendra como resultado un
curriculo con un balance equilibrado de competencias y conocimientos académicos,

cientificos, tecnoldgicos y de gestidn, con formacion humanistica.

1.5 Limitaciones del estudio

En funcién de una inminente convocatoria a acreditacion mediante la Comision Nacional
de Evaluaciéon y Acreditacion Universitaria (CONEAU), la Facultad de Tecnologia y
Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca, debera realizar cambios en
los espacios curriculares; innovar en la actividad de los docentes y de los estudiantes y

evaluar los procesos de organizacion y gestion.

La bibliografia sobre el tema, muestra que hay diferentes perspectivas teéricas y de
aplicacion del paradigma en la educacién superior en Latinoamérica y en el mundo, pero
debido a lo reciente de la normativa, no se encuentran definiciones de aplicaciones del
paradigma referido al aprendizaje centrado en el estudiante en la ensefianza de la
ingenieria en Argentina. Esta situacion presenta todo un desafio para cada uno de los
actores que vienen trabajando y para aquellos que se sumaran durante todo el proceso de

cambio.

1.6 Estructuracion del trabajo

El presente trabajo se estructura con el Capitulo 1 en donde se introduce a la problemética
especifica y a las causas que motivaron la realizacion del trabajo, asi como los objetivos

que se persiguen.

14



En el Capitulo 2 se presentan teorias, modelos, conceptos generales y las tendencias
actuales que sirvieron de base para comprender y abordar la problemética central del
estudio.

En el Capitulo 3 se fundamenta el disefio de la investigacion, se describen las etapas que
se llevaran a cabo en el trabajo para cumplir los objetivos, se describen los instrumentos
de investigacién utilizados para obtener informacién sobre cada variable o categoria

analizada.

En el Capitulo 4 se describirdn y discutirdn los resultados de la investigacion, es decir, aqui

se concretard la realizacién de los objetivos de la investigacion.

Las Conclusiones formaran parte del final de este trabajo donde se analizara todo el

proceso de realizacion del Proyecto Final de Maestria.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1Conceptos generales — Educacion Universitaria Argentina

En la Ill Conferencia Regional de la Educacion Superior realizada en Cérdoba, Argentina
durante el afio 2018 (CRES 2018) se concluy6é que: “Las instituciones de educacion
superior tienen la responsabilidad de hacer avanzar la comprension de problemas con
dimensiones sociales, econdmicas, cientificas y culturales, asi como la capacidad de
hacerles frente, para lo cual deben asumir el liderazgo social en materia de creacion de
conocimientos, estimulando el pensamiento critico y la ciudadania activa para abordar

retos asociados a la desigualdad, la explotacién del planeta y la comprension humana”.

Las ultimas décadas se han convertido en un desafio permanente para las universidades,
ya que la realidad las somete a retos de naturaleza heterogénea y de dimensiones muy
significativas. Los cambios afectan a la educacién superior en aspectos estructurales,
académicos, administrativos, culturales y se transforman en situaciones problematicas que
demandan la flexibilidad y la adaptacién para responder al contexto sin dejar de lado los
principios académicos. Todo esto lleva a que la educacién superior ha dejado de ser un
proyecto individual para convertirse en un instrumento de la sociedad para su

transformacion.

Haciendo una mirada en la historia de la educacién superior en Argentina, Vera de Flacs
(2019) describe que: “El modelo de la universidad argentina, en los inicios del siglo XIX,
fue el propuesto por Wilhem von Humboldt para la Universidad de Berlin, donde se
colocaba a la universidad como el vehiculo apropiado para desarrollar el ideal humanista y
tendria por funcion asegurar el transito entre la educacion formal y sistematica hacia el
cultivo de la ciencia. Asi, la universidad se transformaba no en un centro de ensefianza
sino de investigacion, lo que suponia en el proceso de formacion una relacion estrecha y

de mutua colaboracion entre el estudiante y el profesor”.

En 1918, Argentina contaba con tres universidades: la Universidad Nacional de Cérdoba,
la Universidad Nacional de Buenos Aires y la Universidad Nacional de La Plata.
Influenciados por la Primera Guerra Mundial y la Revolucion Rusa; los jovenes estudiantes
cordobeses plantearon la necesidad de ser protagonistas en la vida universitaria por
encima del predominio eclesiastico y fundaron la Federacion Universitaria Argentina. El 15

de Junio plantearon lo que se conoce como los postulados de la reforma universitaria: la
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autonomia y la extension universitaria, la publicidad de los actos universitarios, la
periodicidad de las catedras, la actualizacion de la curricula, el bienestar y la centralidad
de los estudiantes.

El Manifiesto Liminar (1918, p.2), producto de la Reforma Universitaria, plantea la

democratizacion de la universidad argentina:

La juventud ya no pide. Exige se le reconozca el derecho a pensar por su propia
cuenta. Exige también, que se le reconozca el derecho a exteriorizar ese
pensamiento propio en los cuerpos universitarios por medio de sus representantes.
Esta cansada de soportar a los tiranos. Si ha sido capaz de realizar una revolucion
en las conciencias no puede desconocérsele la capacidad de intervenir en el

gobierno.

Una recorrida por las principales demandas y algunos de los logros de los protagonistas
de la Reforma de 1918 dan cuenta de la envergadura de este movimiento y del impulso
que significé para la transformacion de algunos aspectos de la universidad argentina y
latinoamericana. Aunque las oscilaciones y rupturas politicas de la historia argentina (y
regional) y las propias contradicciones de un movimiento de esta naturaleza lo convirtieron
durante décadas, en un proyecto inconcluso, su trascendencia marc6 profundamente el
desarrollo universitario, abriendo oportunidades que favorecieron una mas amplia

cobertura de la demanda social. Chiroleu (2018).

Un punto relevante en la educacion superior en Argentina es que, mediante el Decreto
Presidencial N° 29337/1949, se establece el caracter gratuito de la universidad argentina
que conforma uno de los pilares fundamentales del sistema de educacion superior del pais,
condicién que se integra con la autonomia, las funciones de ensefanza, investigacion y
extension y su implicancia para el desarrollo humano, democratico, productivo y

tecnolégico de la Nacion.

Como resultado de la sancion de la gratuidad universitaria, la matricula estudiantil aumenté
exponencialmente: en 1945 cursaban 47.400 personas, y para 1975 la cifra se elevd a
487.389. Durante la ultima dictadura se generd un retroceso en la inscripcion de nuevos
estudiantes debido a que, junto con el sindicalismo, se traté del sector mas perseguido y
exterminado en el marco del genocidio. Finalmente, la Ley N° 27204/15 afirmé que “los

estudios de grado en las instituciones de educacion superior de gestion estatal son
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gratuitos e implican la prohibicion de establecer sobre ellos cualquier tipo de gravamen,

tasa, impuesto, arancel, o tarifa directos o indirectos”.

En agosto de 1995, se promulga en Argentina la Ley Superior de Educacion N°24521/1995
(LES), estableciendo, entre sus principales modificaciones, la acreditacién obligatoria de
las carreras de interés publico. Para ello, establecié los mecanismos de acreditacion y
evaluacién de carreras de grado y posgrado creando la Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria (CONEAU) gue realiza evaluaciones externas, recomienda la
acreditacion de proyectos institucionales, acredita carreras consideradas de interés publico

y recomienda el reconocimiento de entidades privadas de evaluacion y de acreditacion.

Las carreras de interés publico se consideran en el Art. 43° de la LES y establece que “los
planes de estudio de carreras correspondientes a profesiones reguladas por el Estado,
cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés publico, poniendo en riesgo de modo directo
la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formacién de los habitantes, deben
tener en cuenta la carga horaria minima, los contenidos curriculares basicos y los criterios
sobre intensidad de la formacion practica que establezca el Ministerio de Educacion en
acuerdo con el Consejo de Universidades, organismos que también fijaran las actividades
profesionales reservadas a los titulos correspondientes”. Cabe destacar que, la LES
comprende las universidades e institutos universitarios, estatales o privados autorizados

en concordancia con la denominacioén establecida en la Ley.

La aprobacion de la Ley 24.521 de Educacién Superior establecié en Argentina un marco
regulatorio que modifico el tradicional control burocratico que ejercia el Estado sobre las
instituciones universitarias al introducir la evaluacién y el aseguramiento de la calidad como

nuevo eje de la politica universitaria.

Las reformas modernizadoras que introdujo la LES se sitian en un marco regional de
transformaciones en la educacion superior de América Latina y el mundo, promovidas por
los estados nacionales desde finales de la década de los afios 1980 y principalmente en la
década del 90, principalmente en Europa, con el fin de estimular un mejor desempefio de
las universidades: la introduccion de la evaluacion externa y la rendicidn de cuentas,
ampliando simultdneamente la autonomia académica y economica y financiera. Nuevas
normativas incorporaron mecanismos de evaluacion externa y acreditacion de la calidad e
instrumentaron nuevos mecanismos de financiamiento. (Giménez, G.; Del Bello, J. C;
2016).
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En el contexto de las tendencias internacionales, durante la ultima década y en casi todos
los paises latinoamericanos han surgido agencias publicas o privadas de evaluacion cuyos
objetivos generales son asegurar y mejorar la calidad de la formacion universitaria. En el

caso de la Argentina, la legislacion prevé el funcionamiento de ambos tipos de agencias.

La CONEAU, como agencia del Estado, tiene intervencion en la autorizacion de las demas
agencias y ha institucionalizado las funciones que le corresponden legalmente: desde
1996, evalla proyectos institucionales; desde 1997, evalla informes anuales de
instituciones universitarias con autorizacién provisoria, realiza evaluaciones externas y
acredita posgrados; desde 1999, evalla solicitudes de reconocimiento definitivo y de

agencias privadas de evaluacién y acreditacion de carreras de grado.

Es imprescindible que los Estados asuman el compromiso irrenunciable de regular
y evaluar a las instituciones y carreras, de gestién publica y privada, cualquiera sea
la modalidad, para hacer efectivo el acceso universal, la permanencia y el egreso
de la educacion superior, atendiendo a una formacion de calidad con inclusion y

pertinencia local y regional. (CRES, 2018, p.42)

Durante abril del afio 2018, el Ministerio de Educacion de la Nacién aprueba la Resolucién
N° 989, en funcion de la necesidad de revisar las actividades profesionales reservadas para
los titulos incluidos en el Art. 43° de la LES y elaborar criterios orientadores para la
formulacién de estandares para las nuevas titulaciones y/o la reformulacion de estandares

que requieran ser revisados.

La mencionada resolucidn establece algunos puntos basicos a tener en cuenta en el
momento de llevar adelante los procesos de acreditacion de carreras que tienen como
Gnico propdsito asegurar la proteccién de la poblacion frente al riesgo que podrian producir

algunas actividades profesionales.

Por lo antes expuesto, en la parte resolutiva se aprueba el “Documento marco sobre la

formulacion de estandares para la acreditacion de carreras de grado” (2018).

Los estandares establecen los criterios que debe satisfacer un proceso de formacion, de
acuerdo a los alcances profesionales definidos en las actividades reservadas descriptas en

la ley. Se establecen cinco condiciones principales:
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- Condiciones Curriculares, por ejemplo se deberia establecer; ¢De qué manera se
garantiza la formacion en las competencias requeridas para la realizacion de las
actividades reservada?

- Para la actividad docente, se debera responder entre otras preguntas, ¢Qué
formacion debe poseer el cuerpo docente?

- Para las actividades de los estudiantes, se debera observar entre otros detalles;
¢De qué recursos deben disponer los estudiantes para la realizacién de sus
actividades curriculares?

- De evaluacion, se debera observar, por ejemplo: ¢ Cémo se evalla el desempefio
y la insercién de los egresados en el medio en el que se desarrollan?

- Organizacionales, entre muchas condiciones se debera tener en cuenta; ¢Qué

mecanismos de gestidn y administracion garantizan las actividades de la carrera?.

En mayo de 2018 el Ministerio de Educacion de la Nacién, mediante la Resolucién N° 1254
determiné que “los alcances del titulo” son aquellos definidos por cada Institucion
Universitaria, para los que resulta competente un profesional en funcién del perfil de su
titulo y que “las actividades reservadas exclusivamente al titulo” son fijadas por el Ministerio
de Educacién y son un subconjunto limitado dentro del total de alcances de un titulo. Una
vez ordenados estos conceptos, aprueba las actividades reservadas a los titulos de cada
una de las terminales de ingenieria entre otras profesiones que son parte integrante de las

que integran el Art 43° de la LES.

La comunidad internacional — ya se trate de gobiernos y organizaciones internacionales,
tanto gubernamentales y no gubernamentales, como del sector privado— deberia dar
prioridad a tres iniciativas que constituirian otros tantos pilares sobre los que podrian

edificarse auténticas sociedades del conocimiento para todos:

— Una mejor valorizacion de los conocimientos existentes para luchar contra
la brecha cognitiva;
— Un enfoque mas participativo del acceso al conocimiento; y

— Una mejor integracioén de las politicas del conocimiento. (UNESCO;2005)

Los antecedentes histéricos de la ingenieria en Argentina se observan en 1810 con la
aparicion de ingenieros militares para actuar en el ejército patriota. Entre 1852 y 1870 con

la llegada del ferrocarril y la necesidad de realizar levantamientos topograficos se observa
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el nacimiento de la ingenieria. Durante el periodo 1870 y el 1900, se amplian los centros

de ensefianza y se crean las Facultades de Ingenieria de Cordoba y La Plata.

Para esa época los ingenieros argentinos construyen y dirigen ferrocarriles, puertos,
abastecimientos de agua, industrias y realizan las primeras obras hidraulicas. Durante 1920
se organiza la ensefianza técnica y se descubre petréleo por lo que se inicia una nueva

terminal en la Ingenieria.

En 2020 se celebra los 150 afios de la Ingenieria Argentina, conmemorando que el 6 de
Junio de 1870 egresaban en la Universidad de Buenos Aires, los primeros 12 ingenieros
argentinos: “La Ingenieria es un motor de cambio y transformacion que permite mejorar la

calidad de vida de toda la sociedad” José Basterra, presidente de CONFEDI.

Tomando como referencia la normativa descripta, en octubre de 2018, el Consejo Federal
de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina (CONFEDI), redacta y presenta ante
el Ministerio de Educacién de la Nacién la “propuesta de estandares de segunda
generaciéon para la acreditacion de carreras de Ingenieria en la Republica Argentina”,

denominado “Libro Rojo”.

El “Libro Rojo” incorpora un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante y orientando
al desarrollo por competencias especificas y genéricas para contribuir a una mejora en el
proceso de formacién, en la retencidon y en la graduacion del sistema, visualizando la
necesidad de proponer un curriculo con un balance equilibrado de competencias y
conocimientos académicos, cientificos, tecnologicos y de gestion, con formacion

humanistica.

La propuesta se fundamenta en los siguientes objetivos:

— Actualizar y consolidar el actual modelo de la formacién de ingenieros.
— Consolidar un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante.
— Definir un modelo comparable internacionalmente.
— Definir un enfoque basado en competencias y descriptores de conocimiento.
— Asegurar el cumplimiento de las actividades reservadas definidas para cada
titulo.

— Organizar la estructura curricular en base a:

- Ciencias Basicas de las Ingenierias.
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- Tecnologias Bésicas.
- Tecnologias Aplicadas.
- Ciencias y Tecnologias Complementarias.

El 19 de noviembre de 2019, el Consejo de Universidades (CU), aprobé la propuesta de
normativa de regulacion de las carreras de Ingenieria que, tomando como referencia al
Libro Rojo, contempla todos los aspectos basicos propuestos por el Consejo Federal de
Decanos de Ingenieria (CONFEDI) para esta segunda generacién de estandares para la
acreditacion de las Ingenierias. Esta aprobaciéon, actualmente se encuentra en espera ser
formalizada por una resolucién por parte del Ministerio de Educacion de la Nacion para

iniciar con el proceso de acreditacién de carreras de ingenieria.

El Consejo Federal de Decanos de Facultades de Ingenieria (CONFEDI) de la Republica
Argentina nace en marzo de 1988 a partir de la inquietud de un grupo de Decanos de
conformar un ambito en el cual se debatan y propicien, a partir de experiencias propias,
soluciones a las probleméticas universitarias planteadas en las Unidades Académicas de
Ingenieria. EI CONFEDI actia como entidad de representacion de la formacion
universitaria en ingenieria de la Argentina, velando por la calidad, dignidad e imagen en la
sociedad de la ingenieria en general, y de la educacién en ingenieria en particular. Desde
el 13 de noviembre de 1998 con personeria juridica como Asociacion Civil sin fines de

lucro.

El CU esta integrado por siete representantes del Comité Ejecutivo del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), siete representantes de la Comision Directiva del Consejo
de Rectores de Universidades Privadas (CRUP), un representante de cada uno de los siete
Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion Superior (CPRES) y un
representante del Consejo Federal Educacion (CFE). Esta presidido por el Ministro de

Educacion.

El éxito de estas propuestas dependera no obstante del mantenimiento de altos patrones
de calidad académica, unico medio a través del cual quedara garantizado que las
instituciones generen un genuino proceso de democratizacion. El desafio para alcanzar
logros significativos en este proceso es enorme y la imaginacion a aplicar para generar

vias alternativas de insercion institucional y laboral exitosas constituye todo un reto.
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Esta busqueda de excelencia en el contexto actual constituye de alguna manera el nexo
que vincula agquellas demandas reformistas con nuestro presente en el que ya no se niegan
las diversidades y heterogeneidades de la sociedad y se procura avanzar en su inclusion.
Estas sin duda constituyen un valioso aporte para una concrecion actualizada del principio
de democratizacion que nos legara la Reforma (Chiroleu, A., 2018).

2.2Teorias curriculares en la educacién universitaria

La competencia puede emplearse como principio organizador del curriculum. En un
curriculum orientado por competencias, el perfil de un educando al finalizar su educacién
escolar sirve para especificar los tipos de situaciones que los estudiantes tienen que ser
capaces de resolver de forma eficaz al final de su educacién. Dependiendo del tipo de
formacion, estos prototipos de situaciones se identifican bien como pertenecientes a la vida
real, como relacionadas con el mundo del trabajo o dentro de la logica interna de la

disciplina en cuestién.

Un principio fundamental, en tiempos en los que la universidad no puede omitir la
formacion de sus estudiantes para el trabajo profesional, y/o investigativo y/o
docente, es que tampoco se puede olvidar que la educacién superior tiene valores
gue sobrepasan la utilidad de la formacion para el trabajo, valores que apuntan al
desarrollo personal y cultural y a la construccién de una sociedad democratica.”
(Camilloni, 2010).

Incorporar la “ensefianza por competencias” en la educacion universitaria supone que el
egresado debera formarse en diferentes etapas de aprendizaje de modo de desarrollar
habilidades, destrezas y valores que la sociedad y el mundo profesional requiere en la
actualidad. Este nuevo modelo requiere que se cambie el objeto de estudio, lo que va a
afectar la funcion del docente, “la calidad de la ensefanza no depende tanto de lo que el
profesor “sabe” como de lo que “planifica” como objetivos de la materia en funcién de las
necesidades y posibilidades de sus alumnos y lo que “hace” para ofrecer a todos los

estudiantes oportunidades para el aprendizaje”. (Miguel, 2003, p.19).
El término “curriculo” proviene del latin. Este término se utilizaba en la Roma clasica para

referirse a los estudios de los jévenes, es decir, el camino que podia recorrer un ciudadano

para llegar hasta las mas altas instancias de la republica romana “cursus honorum”.

23



El concepto de curriculo es uno de los términos mas utilizados en las Ciencias de la
Educacién y de la lectura de varios autores se observa que existen infinidad de definiciones,
segun la perspectiva desde la que se observe la ensefianza y el aprendizaje:

- Curriculo como producto
- Curriculo como proceso
- Curriculo como practica

- Curriculo como objeto de estudio e investigacion

Como aporte tedrico y en base a los objetivos del presente trabajo consideraré que se
entiende por curriculo a “El conjunto de decisiones de todo tipo y grado de generalidad que
se deben tomar para la planificaciéon y puesta en marcha del proceso de ensefianza —
aprendizaje, asi como el estudio tedrico que lleva a su comprensién desde las claves que

organizan el conjunto de las ciencias sociales y humanas” (Gofii, 2018).

La Real Academia Espafiola (RAE) define “competencia” de la siguiente manera:

1. Incumbencia

2. Pericia, aptitud o idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto
determinado

3. Ambito legal de atribuciones que corresponden a una entidad publica o a una

autoridad judicial o administrativa.

De lo antes expuesto, se observa que la RAE sefiala diferentes significados

etimolégicamente hablando.

En abril de 2014, CONFEDI genera el Documento “Competencia en Ingenieria” basado en

la Declaraciéon de Bolonia de 1999 y en la Convencion de Salamanca de 2001 y define que:

Hay consenso en cuanto que el ingeniero no solo debe saber, sino también saber
hacer”. Este “saber hacer” que no surge de la mera adquisicién de conocimientos
sino que es el resultado de la puesta en funciones de una compleja estructura de
conocimientos, habilidades, destrezas, etc; que requiere ser reconocida
expresamente en el proceso de aprendizaje para que la propuesta pedagoégica

incluya las actividades que permitan su desarrollo.
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En el caso de la Asociacion Iberoamericana de Instituciones de Ensefianza de la Ingenieria
(ASIBEI) que nuclea a los representantes de las instituciones de ensefianza de la ingenieria
de Iberoamérica toman como base para precisar la nocion de “competencia”, los aportes
realizados por Perrenoud (1998) y LeBoterf (1994) que consideran: “Competencia es la
capacidad de articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras mentales) y
valores, permitiendo movilizar (poner a disposicion) distintos saberes, en un determinado
contexto con el fin de resolver situaciones profesionales”. Este acuerdo se detalla en la
Declaracion de Valparaiso, sobre competencias genéricas de egreso del Ingeniero

Iberoamericano realizado en Chile, el 12 de noviembre de 2013.

Perrenoud (2012) dice que hay “competencia” si el actor:

- Domina con regularidad una “familia” de situaciones de misma estructura.
- Moviliza y combina varios recursos con este fin: saberes, relaciones al saber,
capacidades (o habilidades), actitudes, valores, identidad.

- Se apropia o desarrolla nuevos recursos en caso de necesidad.

Los Decanos de Ingenieria de Iberoamérica nucleados en la Asociacion Iberoamericana
de Instituciones de Ensefianza de la Ingenieria (ASIBEI), ademas declaran, que el “disefo
por competencias ayuda a vigorizar el saber hacer requerido a los ingenieros recién
recibidos”, ademas adopta, diez competencias genéricas de egreso del ingeniero
iberoamericano, las cuales son complejas e integradas relacionadas con saberes, que se
vincular con el saber hacer y que estan referidas al contexto profesional, que apuntan al
desempefio profesional y que incorporan la ética y los valores en el perfil profesional que

se busca formar. Las diez competencias de egreso se detallan a continuacion:

Competencias Tecnoldgicas

* Identificar, formular y resolver problemas de ingenieria.

 Concebir, disefiar y desarrollar proyectos de ingenieria.

* Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria.

+ Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacion en la
ingenieria.

+ Contribuir a la generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones

tecnoldgicas.

Competencias Sociales, Politicas y Actitudinales
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* Desempefarse de manera efectiva en equipos de trabajo.

* Comunicarse con efectividad.

 Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando
el impacto econémico, social y ambiental de su actividad en el contexto local y
global.

* Aprender en forma continua y auténoma.

* Actuar con espiritu emprendedor.

En consecuencia, las competencias universitarias se caracterizan por tener una naturaleza
compleja, global, holistica, integradora y reflexiva; promueven el desarrollo del compromiso
del estudiante con su aprendizaje como forma de desarrollo gradual de la conciencia sobre
el mundo y sobre sus posibilidades. Son acordadas mediante la participacion de los
miembros de la comunidad universitaria, abiertas al contexto del que se nutren y

favorecidas a través del desarrollo de experiencias de aprendizaje auténticas.

Las competencias entonces significan calidad e idoneidad en la actuaciéon y
protagonismo de los estudiantes, como asi mismo orientar la ensefianza, a partir
de los procesos de aprendizaje y contextualizacion de la formacion.
Consecuentemente con esto, el primer sujeto es el profesor, cuya tarea
fundamental es crear oportunidades de aprendizaje. Tenemos aqui, también el rol
del estudiante, que tiene que utilizar esas oportunidades y aprender de hecho, pero
ciertamente no utilizara esas oportunidades si no se las proporcionamos. (Arellano
Correa, 2014, p. 54).

Otro concepto que se introduce en la larga busqueda de la calidad universitaria en
Argentina, es el término de “estandar”, que proviene de la utilizacion en la produccién

industrial. La RAE define “estandar” como:

i. Que sirve como tipo, modelo, patrén, norma o referencia.

il Tipo, modelo, patrén, nivel.

Este concepto se aplica normalmente en la definicion de la produccién de bienes y/o
servicios y se emplea por primera vez dentro del campo de la educacién en Inglaterra de
1862 como parte del texto de una ley que preveia subsidios a las escuelas en funcién de

los logros de sus estudiantes.
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Durante el siglo pasado se introduce el concepto de “estandar” para evaluar aprendizajes
en Estados Unidos y actualmente se ha convertido en uno de los términos mas relevantes

en el campo curricular para realizar la evaluacion de los aprendizajes.

Con la tendencia de uniformar los curriculos, para evaluar la calidad de la educacién
superior se observa la definicion del curriculo por competencias basado en estandares

COMo una estructura COI’]CGth&L

Camilloni, (2009, p.11) hace una descripcién de las clases de estandares de acuerdo al

alcance que se le otorga y concluye que:

La caracterizaciobn de un estdndar resultar4d entonces de la conjuncién de las
categorias que se aplique a ése estandar. Una sola de ellas no alcanza para definir
su significado siendo la primera de ellas, en especial, la que resulta decisiva en
términos de la politica educativa que se asume respecto de los alcances de
prescripcion que se da al disefio curricular. En cuanto a las restantes, el disefiador
del curriculo, de la evaluacion o de ambos, tiene la posibilidad de elegir unas u otras
y de combinarlas de acuerdo con el disefio que mejor sirva a sus propositos,

seleccionando mas de una dentro de un mismo criterio de categorizacion:

Estandares descriptivos, referidos a los logros alcanzados por los estudiantes.

Estandares orientativos, que sin caracter obligatorio, sefialan direcciones para la

ensefianza y el aprendizaje.

c. Estandares prescriptivos, que establecen las direcciones que docentes e

instituciones deben cumplir obligatoriamente.

d. Estandares académicos, describen conocimientos, destrezas y actitudes que

caracterizan el dominio de las disciplinas en cada nivel educativo.

e. Estandares técnicos y profesionales, describen conocimientos, destrezas y

actitudes que caracterizan el dominio de una actividad determinada.

f. Estdndares de contenidos, describen un acuerdo basico sobre el cuerpo de

conocimientos, destrezas y actitudes que los alumnos aprenden en un programa
de una o varias disciplinas académicas, técnicas o profesionales.

g. Esténdares de desemperfio, describen qué nivel de desempefio del alumno puede

ser descripto como avanzado, aceptable o por debajo del nivel basico aceptable.

h. Estandares disciplinarios, describen los conocimientos, destrezas y actitudes que

se aprenden dentro de los limites de una disciplina.
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i. Estandares multi o interdisciplinarios, describen los conocimientos, destrezas y

actitudes que caracterizan el aprendizaje de un grupo de disciplinas subordinadas
a un principio superior o comun a ellas.

j- Esténdares clave o bésicos, describen conocimientos, destrezas y actitudes de

valor para todas las personas, de utilidad para los estudios posteriores y para
desempeniarse en las situaciones comunes de la vida social y laboral.

k. Estandares transversales, describen saberes que se aprenden en la escuela y fuera

de ella, y que se pueden emplear con ventaja en diferentes lugares y situaciones
de la vida.

|. Estandar de un nivel, describe con una sola férmula los saberes deseables.

m. Estandar con distintos niveles positivos, describe los saberes deseables

estableciendo una escala de niveles de desempefio académico, técnico o
profesional.

n. Estandar con distintos niveles desde nivel 0, describe los saberes estableciendo

una escala de niveles de desempefio académico, técnico o profesional en la que
se incluyen niveles negativos y se sefiala el nivel de corte positivo.

0. Estandar tematico, enumera organizadores conceptuales, actitudes y valores.

Estandar procedimental, enumera procedimientos especificos o generales.

Estdndar tematico procedimental y estratégico didactico, enumera organizadores

conceptuales, actitudes y valores, procedimientos especificos o generales y

formula orientaciones didacticas respecto de estrategias de ensefianza.

La idea de institucionalizar los estandares con vistas a la evaluacion de las carreras de
ingenieria se entiende como una manera de definir un marco de referencia actual en
funcién de la mejora en el proceso de formacién, incorporando un modelo de aprendizaje

centrado en el estudiante y orientado al desarrollo de competencias.

Sociedad y educacion superior asentados sobre el pensamiento sostenible deben estar
conscientes de las dificultades, sobre todo en la realidad actual, constantemente
cambiante, que impone grados de incertidumbre, de ambigiiedad y de complejidad. Es la
hora de que los académicos, los cientificos y todos los miembros de la sociedad dialoguen,
es el tiempo de revisar las estructuras de las instituciones, de innovar en sus compromisos
y las formas de lograrlos. La meta de la educacion superior es la formacion de un ciudadano

con un pensamiento sostenible, que sea el motor de la nueva sociedad. (CRES, 2018)
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La evaluacion de la calidad en la educacion universitaria constituye uno de los temas claves
en la agenda de reformas que se comienzan a implementar en este sector hacia mediados
de la década del ‘80 en casi todas las regiones del mundo. Existen entidades dedicadas a
la evaluacion de instituciones y carreras universitarias mucho mas antiguas radicadas en
Estados Unidos e Inglaterra; la novedad que se sefiala es la generalizacién de la
evaluacion en la politica universitaria tanto en paises centrales como Francia como en
paises latinoamericanos. La nueva agenda de la educacion universitaria ha sido el producto
de distintos factores politicos, sociales y econdmicos que motivaron revisar el vinculo entre
el Estado, las universidades y la sociedad civil. La evaluacién se presentd como un
instrumento adecuado para establecer una forma de regulacién de las instituciones

universitarias orientada a mejorar la calidad de la formacién proporcionada por ellas.

Camilloni (2016, p. 77) define que “si se trata de garantizar resultados que respaldan el
compromiso social de la universidad de otorgar diplomas que permiten a sus titulares
producir bienes y producir servicios que deben efectuarse con altos niveles de calidad, que
en cada caso hay que definir, entonces la estandarizacion quiza resulte conveniente.
Flexibilizacién, estandarizacion, autonomia, actualizacion, innovacion, son atributos que se
consideran propios e imprescindibles para la educacion universitaria pero que, a su vez,
por su propia naturaleza, son dificilmente conciliables”, por las tensiones que produce

conceptualmente dentro y fuera de las instituciones educativas.

2.3 Concepciones y disefio curricular para una educacién del siglo XXI

Una sociedad de conocimiento es la que se nutre de sus diversidades y capacidades; debe
garantizar el aprovechamiento compartido del saber; la difusién de las nuevas tecnologias
que crean un circulo virtuoso del progreso de los conocimientos y los valores y practicas

de la innovacién, que pasan a tener un valor importante. (UNESCO, 2005).

Cada vez es mas imposible pensar un espacio curricular a través de conceptos como los
de ensefianza y eficiencia y como las de aprendizaje y desarrollo. En la actualidad el
curriculo, visto como un recorrido evolutivo, puede ser todas esas cosas, pero puede ser
pensado a través de otras formas y perspectivas que la actualidad exige que se tengan en
cuenta, ya que la sociedad y la naturaleza ponen a prueba el conocimiento del hombre de

manera permanente.
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Los andlisis y las evaluaciones del curriculo enfatizan sobre todo sus carencias.
Por ejemplo, se argumenta que el curriculo tiende a mirar mas hacia el pasado que
hacia el futuro; que esta basado en concepciones muy tradicionales del aprendizaje
y de la ensefianza ademas de tener poco en cuenta la heterogeneidad de los
estudiantes y la diversidad de sus estilos de aprendizaje; que esta organizado de
una manera fragmentada que no refleja nuestro desempefio en la vida real;y
gue tiende a centrarse en conocimientos y necesidades socio-econémicas que se

desactualizan rapidamente.(Amadio, Opertti, Tedesco, 2014, p.2)

Del andlisis realizado en el “Curriculo por Competencias” se observa que existe un modelo
de vertebracién del curriculo definiendo competencias como un saber en accién, en este
punto sabemos que existen competencias muy generales y muy especificas; por lo que
hay que ser muy cuidadosos a la hora de seleccionar el criterio que se debe seguir en el
disefio, ya que se favorece el aprendizaje para toda la vida y equilibra las competencias
generales y especificas que se van a generar en funcion de la formacion profesional que

se ofrece o se pretende ofrecer.

En este modelo adquiere importancia el contexto donde se va a usar el conocimiento y las
exigencias de ese contexto a la hora de priorizar los aprendizajes que debe desarrollar el
curriculo. Se observa como ventaja la generacion de competencias profesionales que
favorecen la resolucién de problemas reales. Otra ventaja es que durante toda la formacion
profesional se fomenta el trabajo interdisciplinario, poniendo especial atenciéon a lo
pedagdgico. Como desventaja, se observa que hay una sobredimensién de la practica,

corriendo el riesgo de generar un catalogo de actividades sin sentido.

Las Instituciones de Educacion Superior seran responsables de egresar
profesionales con competencias técnicas, profesionales y culturales para enfrentar
los desafios de la sociedad y contribuir a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, asi como para acceder al empleo decente y activar el
emprendimiento (CRES, 2018, p. 54).

Los graduados de carreras de ingenieria deben tener una adecuada formacion general,
gue les permita adquirir los nuevos conocimientos y herramientas derivados del avance de
la ciencia y tecnologia. Ademas, deberdn completar y actualizar permanentemente su
formacion a lo largo de la vida laboral, en el marco informal o en el formal a través del

postgrado.
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Lo que se observa en general es que los docentes, en funcién de su formacion disciplinar
tienen mas ejercicio a la hora de organizar la asignatura desde un enfoque disciplinar
porque es lo mas conocido, ya que es la forma en que aprendieron. EI momento de
planificar en funcién de un curriculo por competencias exige formacién pedagdgica, trabajo

interdisciplinario y colaborativo.

Capacitar al graduado para resolver adecuadamente la formaciéon que debera
encarar en el transcurso del Desarrollo Profesional Continuo requiere, por cierto,
mucha prevision por parte de quienes toman las determinaciones respecto de como
se desarrollara la formacion en el grado. Es este un problema que los disefiadores
del curriculo deben considerar con caracter prioritario. Se plantean preguntas que
es menester responder: ¢Ddénde se pondra el limite de la formacion de grado y
dénde comenzard la formacién de posgrado? ¢Qué conocimientos y habilidades
confiamos a los estudios de grado y qué es lo que sera conveniente encomendar

al posgrado? (Camilloni, 2016, p. 62).

De la lectura de investigaciones recientes sobre el tema para observar las tendencias,
aportes, limitaciones, principales enfoques tedricos y contextos se observa que este
modelo favorece el trabajo interdisciplinario, ya que la sociedad actual presenta problemas
complejos que necesitan soluciones en donde trascienda los limites de una disciplina

concreta:

Arellano Correa (2014), describe y analiza el desarrollo, las fases y procedimientos
efectuados en el disefio e implementacion en la formacion y evaluacién del enfoque basado
en competencias en Universidades Privadas de Santiago de Chile. Concluye que el
enfoque por competencias reclama una evidente apertura de la universidad al contexto
sociocultural tanto para recibir informacion como para facilitar la intervencién de los
estudiantes y graduados en su desarrollo. A la vez, que considera que las universidades
en el proceso de formacién profesional deberd crear oportunidades para que sus
estudiantes aprendan a disefiar situaciones de aprendizaje diversas y complejas, lo que
supone un cambio desde adentro. Cierra su trabajo diciendo que podria continuar su
investigacion complementandola con la construccion de entrevistas en profundidad,
historias de vidas de estudiantes y graduados para poder disponer de la experiencia y el

relato de su propio proceso educativo en un enfoque competencial.
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En la misma linea, Schmal (2015) hace un examen sobre la evolucion del modelo curricular
basado en competencias que se encuentra implementando la Universidad de Talca, Chile
desde hace aproximadamente una década y focaliza principalmente en el Programa de
Formacion Fundamental (PFF) que se orienta al desarrollo de competencias genéricas o
transversales. La Universidad de Talca es estatal y actualmente consolidando el nuevo
modelo educativo. El autor concluye que el PFF,

Clarifica significativamente las competencias que compromete desarrollar, y
redistribuye sus moédulos dentro del plan de estudios, desde los dos primeras afios
a los cuatro primeros, abriendo espacio a su contextualizacién por parte de los
académicos de cada carrera y mantener la identidad comdn que se aspira tengan

los estudiantes al momento de egresar (Schmal, 2015, p.103).

Ademas, Schmal (2015, p.103) deja abierta la posibilidad de:

a) efectuar pruebas de diagnéstico a los alumnos que ingresan a la universidad a
fin de levantar la obligatoriedad de cursar todos los moédulos del PFF a quienes
ya posean las competencias transversales;

b) flexibilizar su contenido incorporando moédulos de caracter electivo para que los
estudiantes puedan explotar sus potencialidades;

c) profundizar la socializacion entre profesores y estudiantes de las virtudes de un
modelo curricular basado en competencias; y

d) fortalecer la institucionalidad de apoyo a la implementacion del modelo.

Como contrapunto, Bicocca-Gino (2017) realiza un trabajo que tiene como objetivo principal
mostrar como la educaciéon basada en competencias es insuficiente para un ajustado
desarrollo humano y profesional del estudiante universitario tanto para enfrentar la

sociedad actual como para construir un proyecto de vida sustentable.

Caracteriza a la educacion basada en competencias como reduccionista y mercantilista.
Como conclusion afirma que “es necesario pensar en una propuesta superadora que
busque preparar no solo sujetos competentes y econdmicamente exitosos sino también
personas completas y ciudadanos socialmente comprometidos. Esta empresa seria posible
desde un enfoque curricular no reduccionista de la educacién humana y que considere

necesarios también los saberes no instrumentales, como son las humanidades y las artes.
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Es decir, aquellos conocimientos que permiten el despliegue adecuado de las diversas

dimensiones de la racionalidad y de la existencia de una persona.

Los desafios de educar y aprender en el siglo XXI son considerables,
las tensiones y cuestiones abiertas abundan, y no faltan los escépticos en cuanto
a la aspiracién de asegurar una educacion de calidad para todas y todos. Pero si
construir sociedades mas justas y garantizar el acceso equitativo a un
aprendizaje pertinente y eficaz para todas y todos no se considera como
una utopia necesaria y realizable, ¢cual es entonces la alternativa? (Amadio et
al. 2014, p.4).

El punto de alerta es que la formacién profesional se realiza en funcion de las necesidades
del mercado y esto puede llegar a generar un sometimiento de la academia al contexto, es
por esto que la formacion en ingenieria requiere un equilibrio entre las competencias que
se han definido y los perfiles profesionales de egreso, en funcion de la demanda del
mercado. Por ello la relacion universidad con la empresa es una gran estrategia a la hora
de trabajar en la identificacion de necesidades comunes donde los egresados puedan
participar y generar espacios de intercambio de conocimientos.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1Enfoque metodoldgico

De acuerdo al concepto vertido por Sampieri (2010); la investigacion se define como “un
conjunto de procesos sistematicos y empiricos que se aplica al estudio de un fenémeno” y
en vista de la situacion planteada, se busca caracterizar el proceso de cambio de los
disefios curriculares de las carreras de ingenieria, de la Facultad de Tecnologia y Ciencias
Aplicadas.

Por lo antes expuesto, se decide realizar un abordaje mixto (cualitativo/cuantitativo)

teniendo en cuenta que:

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos
y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos tanto
cualitativos como cuantitativos, asi como su integracion y discusion para realizar
inferencias producto de toda la informacién recabada y lograr un mayor
entendimiento del fendmeno bajo estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2008,
p.10).

Se pretende realizar una investigacion de naturaleza basica o pura, para aumentar el
conocimiento sobre la teméatica que se plantea. Para ello se prevé realizar una colecta y
andlisis de datos empiricos, de manera que los resultados permitan conocer una realidad

a partir de la implementacion de un nuevo concepto en la educacion de la ingenieria.

3.2Tipo de estudio

Para el estudio se considerard las carreras de Ingenieria de la Facultad de Tecnologia y

Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca, Argentina.

Segun Bisquerra, (2004, p.197),”los estudios descriptivos constituyen una opcién de
investigacion cuantitativa que trata de realizar descripciones precisas y muy cuidadosas
respecto de fendmenos educativos.” Y en base a la relacion con el tipo de objetivos es
una investigacion descriptiva/exploratoria, ya que identificara y describira caracteristicas
gue llevara a inducir un conocimiento que resultara del analisis de los resultados que se

obtengan.
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Tomando los conceptos vertidos por Herndndez Sampieri (2003) y segun el disefio del
tipo de investigacion se realizara una investigacion no experimental (transaccional
descriptivo), es decir, no existird manipulacion de variables, se observara el contexto en
el que se desarrolla la situacion y se analizara para obtener informacién y facilita la foto
de la realidad en un momento dado.

En base a lo expuesto, se aplicaran técnicas de recoleccién y andlisis de datos tanto
cualitativos como cuantitativos, tales como el andlisis documental, encuestas y
observacion participante. En el punto 3.3.4 se realiza un detalle de la manera en que se

trabajara con cada uno de ellos.

3.3 Descripcién del contexto, poblacién y el periodo en que se realizara

investigacion

3.3.1. Contexto

La Universidad Nacional de Catamarca, fue creada en el afio 1971, y surge como
expresion neta de la teoria del desarrollismo, en el marco de la Ley Nacional N°
17.245/1971. La comunidad catamarquefia se expreso a través de “mesas de trabajo”
constituidas en toda la provincia y mediante consultas directas a entidades
representativas del quehacer comercial, profesional, cultural y rural, sobre las carreras
que la universidad debia implementar. Sobre la base de las condiciones fijadas por la
politica educativa y atendiendo al pedido de la comunidad catamarquefia y a las lineas
de desarrollo a promover, se estructur6 la Universidad en los Departamentos de
Ciencias Agrarias, Ciencias Econ6micas y de Administracién, Ciencias Exactas y
Naturales, de Humanidades, de Ciencias de la Salud y de Ciencias Aplicadas vy

Tecnologia, los que luego en el afio 1983, se transformaron en Facultades.

Actualmente, la Universidad Nacional de Catamarca cuenta con ocho unidades
académicas: Facultad de Humanidades, Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion, Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Ciencias de la Salud,
Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, Facultad de Derecho, Facultas de

Ciencias Exactas y Naturales; y Escuela de Arqueologia.

a
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De acuerdo a los andlisis estadisticos que se realizan anualmente, en el relevamiento
de datos de alumnos de la Universidad Nacional de Catamarca, se observa que mas del
80% de los alumnos pertenecen a la provincia de Catamarca.

La Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas posee dentro de su oferta académica
las siguientes carreras de Ingenieria: Ingenieria en Agrimensura, Ingenieria de Minas,
Ingenieria Electrénica e Ingenieria en Informética. Como resultado de las politicas
llevadas adelante, la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas ha logrado acreditar
ante la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU), cada

una de ellas.

La puesta en marcha de los procesos de acreditacion es una decisién politica
trascendental para el desarrollo de la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, a
los fines de que garantice calidad y transparencia de las acciones y asegure la
retroalimentacién en todas las fases de la planificacion y la programacioén institucional.
El principal objetivo es poner de relieve en toda la comunidad universitaria la
preeminencia de la acreditacion externa implicada en la mejora de la educacion y de los
estandares de calidad enmarcados en los nuevos paradigmas que exige la Educacion

Superior en el pais y en el contexto internacional.

Por lo antes expuesto, se considera relevante sortear el proceso de acreditacién ante
CONEAU, dando respuesta a los nuevos estandares dispuestos en una resolucion
ministerial que responda a lo propuesto en el “Libro Rojo” de Consejo Federal de
Decanos de Ingenieria (CONFEDI), recientemente aprobado en el Consejo de
Universidades (CU).

3.3.2. Poblaciéon

Para la realizacion de esta investigacion se trabajard con un muestreo casual
garantizdndose un gran numero de voluntarios debido a la facilidad de acceso a la
poblacion teniendo en cuenta que me desempefio en la Secretaria Académica de la

Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, lo que garantiza:

- el acceso permanente a la informacion de contacto de los docentes y de los

estudiantes (teléfonos, email, acceso a la plataforma virtual, etc.)
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- el contacto personal diario con los directivos y responsables del cambio de

paradigma de la Unidad Académica.

La gestion académica de las carreras de ingenieria depende de los “Departamentos
Académicos” que tienen a su cargo el seguimiento de las carreras, mantenimiento de
los laboratorios, solicitud de concursos, mantenimiento de la bibliografia actualizada en
biblioteca, la solicitud de nuevos docentes, entre otras tareas. Cada departamento
cuenta con un director, un consejo asesor y una comision especialmente dedicada al
seguimiento curricular de la carrera, con lo cual, al momento de la implementacion de la
recoleccion de datos, se tendra en cuenta la condicion que posea cada docente, es
decir, si se desempefia solo como docente o si participa en la gestibn académica o

politica de la Facultad.

En referencia a la poblacion de estudio es importante detallar que la planta docente de
la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, consta de 284 (doscientos ochenta y
cuatro) docentes designados en los espacios curriculares de las carreras de Ingenieria
que se dictan en la mencionada Unidad Académica. La funcion docencia constituye el
primer objetivo institucional y se ve reflejada en el &mbito de la Facultad de Tecnologia
y Ciencias Aplicadas.

El cuerpo docente se fue ampliando y calificando a lo largo de la vida de la institucion.
La Tabla 1 muestra la planta docente, en funcidon del cargo docente y la dedicacién
semanal dedicada a la docencia, de acuerdo a lo que dispone el Reglamento de Carrera
Docente de la Universidad Nacional de Catamarca:
En el cargo de Profesor se incluyen los siguientes cargos:

- Profesor Titular

- Profesor Asociado

- Profesor Adjunto

En el cargo de Auxiliar Docente se incluyen:
- Jefe de Trabajos Practicos

- Ayudante Diplomado

La Dedicacion Semanal de la actividad docente, se detalla de la siguiente manera:
- Exclusiva: 40 horas semanales

- Semiexclusiva: 20 horas semanales
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- Simple: 10 horas semanales

Tabla 1
Docentes por cargo y dedicacion
CARGO DEDICACION DEDICACION DEDICACION
EXCLUSIVA SEMIEXCLUSIVA SIMPLE
PROFESOR 43 55 20
AUXILIAR 5 52 109

Nota: Los datos fueron suministrados por la Secretaria Académica de la FTyCA

La Tabla 2, muestra la poblacién de estudiantes de la Facultad de Tecnologia y Ciencias
Aplicadas (FTyCA), discriminada por la terminal de las carreras de ingenieria durante el
aflo académico 2019. Considerando las carreras de Ingenierias, la poblacion de
estudiantes asciende a 786 (setecientos ochenta y seis) estudiantes que se distribuyen de
la siguiente manera:

Tabla 2
Estudiantes por carrera
CARRERA CANTIDAD

Ingenieria de Minas 177
Ingenieria en 180
Agrimensura
Ingenieria en Informatica 243
Ingenieria Electrénica 186

Nota: Los datos fueron suministrados por la Secretaria Académica de la FTyCA

Cabe destacar que la poblacion total de estudiantes de la Unidad Académica asciende
a un total de 1200 (un mil doscientos) teniendo en cuenta las carreras de grado;
“Arquitectura” y “Licenciatura en Geologia” y las carreras de pregrado; “Tecnicatura
Universitaria Industrial” y la “Tecnicatura Universitaria en Gestién de Riesgos, Higiene y

Seguridad en el Trabajo”.

La cantidad de estudiantes da cuenta del impacto que se producird con la
implementacion del nuevo paradigma, no tan solo en las carreras de ingenieria, si ho
gque se estima que sea aplicado por los docentes que son comunes tanto en las

ingenierias como en las otras carreras que se dictan en la Facultad.
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3.3.3. Periodo en que se realizaré la investigacion

A partir de la presentacion del “Libro Rojo” por parte del CONFEDI ante el Ministerio de
Educacion de la Nacion, realizado en octubre de 2018, la Facultad de Tecnologia y
Ciencias Aplicadas ha iniciado un proceso de sensibilizacion entre sus claustros
docentes y estudiantes a los efectos de trabajar en el cambio del disefio y el desarrollo

curricular de los programas de ingenieria.

Por lo antes expuesto, desde la Secretaria de Posgrado de la Unidad Académica se ha
iniciado un proceso de capacitacion semipresencial dirigido a docentes denominado
“Programa de Formacion Continua en Docencia Universitaria” que consta de cuatro

maodulos con 30 horas de carga horaria:

- Ensefianza y Construccion Metodolégica
- Ensefianza por Competencias
- Ensefianza mediada por Tecnologias

- Ensefianza y Evaluacion por Competencias

Para contar con informacion para la realizaciébn de la presente investigacion se
considera importante realizarla durante el afio académico 2019, que abarca el periodo
01 de abril de 2019 al 31 de marzo del 2020, de acuerdo lo dispone el Estatuto

Universitario de la Universidad Nacional de Catamarca

3.4 Estudio. Descripcién de los procedimientos metodolégicos

Para cumplir con el objetivo de la investigacion de caracterizar el proceso de cambio de
los disefios curriculares de las carreras de ingenieria, de la Facultad de Tecnologia y
Ciencias Aplicadas, hacia el aprendizaje centrado en el estudiante, se considera

necesario:

a) Conocer el grado de conocimiento sobre la tematica por parte de los actores
implicados en el proceso de cambio de paradigma.

b) Describir las instancias que se llevaron a cabo para modificar los planes de
estudio de las carreras de ingenieria en funcion del aprendizaje centrado en el
estudiante.

c) Identificar factores favorables y desfavorables en el proceso de cambio de

paradigma.
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Para cumplimentar las actividades descriptas anteriormente es necesario describir las
fases que se llevaran a cabo en la investigacion y para ello se considera necesario
detallar las técnicas que se utilizara para la recogida de la informacion, considerando
que de acuerdo a Bisquerra (2004) y Hernandez Sampieri (2003), el resultado de este
tipo de investigacion depende de la capacidad técnica con la que se realiza la

recoleccion de datos.

a) Andlisis Documental. Para ello se realizar4 un andlisis de la documentacion

existente referida a:
- la normativa vigente que afectara el proceso de cambio de paradigma en
las carreras de ingenieria en Argentina.
- lanormativa vigente para otras carreras similares en otras Universidades,
- trabajos de investigacion actuales realizados en los Ultimos cinco afos

sobre la teméatica

Cabe aclarar que se realizard& un andlisis objetivo, sistemético, cuantitativo,

representativo y exhaustivo, segun el detalle realizado por Del Rincén (1995).

b) Seleccion de los instrumentos para la recoleccion de datos: por las caracteristicas

de la investigacién se seleccionan los siguientes instrumentos para la recoleccion
de datos:

- Observacion participante, dado que por la actividad que desempefio me

encontraré involucrada en el proceso. Esto me permitird conocer su
lenguaje y sus opiniones a partir de la interaccion diaria. Para ello se
tomaran notas de campo a modo de tener registro de la observacion
descriptiva.

- Encuestas, para conocer la opinion de los actores del proceso sobre la
magnitud y el impacto del cambio de paradigma a partir de la observacion
de la situacion que se origina. La propuesta de disefio de la encuesta se
puede observar en el Apéndice 1y para su elaboracién se considerara:

- Redactar instrucciones y texto introductorio para explicar lo
importante de la respuesta criteriosa garantizando la

confidencialidad en primer término.
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- Incluir preguntas que permitan determinar el grupo socio-
demografico para poder analizar las respuestas de manera
diferenciada; por ej.: sexo, edad, formacién académica, etc.

- Redactar preguntas cerradas para facilitar el andlisis de la

informacién necesaria.

c) Aplicacion de los instrumentos elaborados para la recoleccion de datos.

d) Organizacién, andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos para :
- Analizar el grado de conocimiento sobre la temética por parte de los
actores implicados en el proceso de cambio de paradigma
- Describir los cambios en los espacios curriculares centrado en el
aprendizaje del estudiante.

- Evaluar el proceso de cambio de paradigma.

En referencia al acceso a la informacion relacionada con la normativa vigente en la
Republica Argentina y la reglamentacion propia de la Facultad de Tecnologia y Ciencias
Aplicadas en particular y de la Universidad Nacional de Catamarca en general son de
acceso publico.

Con este trabajo se pretende realizar un aporte para que sea tenido en el momento de
evaluar el proceso de implementacion del aprendizaje centrado en el estudiante en el
redisefio del curriculo de las carreras de ingenieria de la Facultad de Tecnologia y
Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca abordando como variables

de analisis:

- El disefio curricular
- La capacitacion docente

- Evaluacién académica realizada a docentes y a estudiantes.

3.5Consideraciones éticas

El consentimiento informado, escrito, se obtiene del Decano de la Facultad de
Tecnologia y Ciencias Aplicadas donde se le informara y explicara qué, para qué, dénde,
como y cuando se quiere realizar la recoleccion y uso de los datos, y se necesita para

divulgar su nombre al presentar los resultados del estudio. El consentimiento
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conformado se realiza a través de un documento firmado por el investigador para
ratificar el proceso de informacién, y como elemento probatorio para confirmar que

otorga consentimiento para participar en el estudio.

El consentimiento informado, tal como se observa en el Apéndice 2, es fundamental
para la proteccion de las personas que participan voluntariamente en la investigacion, y
asegurar la decisién autbnoma de la persona de participar o no, segln se ajuste o no a
sus valores, interese y preferencias; como asi también sobre el uso y divulgacion de
fotos, grabaciones u otros productos. Los participantes son informados de los objetivos
del estudio. La intervencién de los sujetos participantes sera voluntaria, anénimo y se

guardaréa confidencialidad de sus datos.

Las encuestas seran enviadas online a los correos electrénicos de los profesores que

compongan la muestra. Los datos colectados se preservaran digitalmente.
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CAPITULO 4: RESULTADOS Y CONCLUSIONES

En el presente Capitulo se realizara una descripcion y andlisis de los datos recolectados
durante el proceso de realizacion del trabajo, de acuerdo al detalle realizado en el Capitulo

anterior.

Para dar inicio a la exposicion de los resultados obtenidos, es necesario mencionar que, el
11 marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud declara el brote de coronavirus
COVID19 como pandemia global: “La OMS ha estado evaluando este brote durante todo
el dia y estamos profundamente preocupados tanto por los niveles alarmantes de
propagacion y gravedad, como por los niveles alarmantes de inaccion. Por lo tanto, hemos

evaluado que COVID-19 puede caracterizarse como una pandemia” (Ghebreyesus, 2020).

Esta situacién generé que en muy pocos dias, gran parte del mundo haya entrado en un
“proceso de aislamiento”, en donde cada pais decidié la manera de realizarlo, en funcion
de los nimeros de contagiados y muertos que generaron la saturacion del sistema de salud

mundial.

En el caso de Argentina, el gobierno nacional opté por el “Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio”, dispuesto mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297/2020 del

Poder Ejecutivo Nacional de la Republica Argentina.

En linea con la situacion planteada, el Sr Rector de la Universidad Nacional de Catamarca,
adhiere al Decreto de Necesidad y Urgencia antes mencionado y suspende la totalidad de
las actividades académicas y administrativas, mediante Resolucién Rectoral N° 108/2020
y el Decano de la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, tomé igual decision
disponiendo la suspension de las actividades académicas y administrativas a partir del 18
de marzo de 2020 e implementando, en el mismo acto, la modalidad virtual de ensefianza
para garantizar el dictado de los contenidos minimos de cada asignatura, mediante

Resolucién N° 070/2020 ad referéndum del Consejo Directivo.

Los alcances de cada instrumento rigen hasta la actualidad, por lo que no hay asistencia
al predio universitario del personal docente, nodocente y estudiantes, de manera de
garantizar el distanciamiento social y evitar la propagacion del virus por lo que no se pudo
dar término a las capacitaciones presenciales previstas en la tematica de “competencias”,

entre otras actividades presenciales.

43



4.1. RESULTADOS

4.1.1 Resultados del Anélisis Documental

4.1.1.1. Normativa vigente

A continuacion se realiza la presentacion de los resultados del andlisis documental
realizado sobre la normativa que da origen al cambio del nuevo paradigma, cabe aclarar
gue el acceso a la documentacion oficial es publica y se realiz6 accediendo al Boletin Oficial
de la Republica Argentina en lo referido a la Normativa emanada del Ministerio de
Educacioén de la Nacion.

Ley 24.521/1995, la Figura 1, muestra la estructura detallada de la llamada Ley Superior

de Educacién fue sancionada el 20 de julio de 1995 y sancionada el 7 de agosto del mismo
afio y regula la educacién superior universitaria y no universitaria en todo el territorio de la

Nacién Argentina.

Figura 1
Estructura Ley 24521
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Fuente: Boletin Oficial de la Republica Argentina

Mediante la Resolucion N° 989/2018, el Ministerio de Educacién de la Nacion el dia 11 de
abril de 2018, aprueba el “Documento marco sobre la formulacién de estandares para la

acreditaciéon de carreras de grado” cuyo Anexo detalla:

1- Documento marco sobre la formulacion de estandares para la acreditacion de
carreras de grado.
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6-

Cdémo interpretar la acreditacion de carreras de grado en el marco de la
autoevaluacion y la evaluacion externa institucional de las universidades.
Acreditacion y autoevaluacion y evaluacion institucional

Qué deben contener los estandares

Contenidos curriculares béasicos. Criterios para la intensidad de la formacion
practica y estandares. Tres componentes 0 un Unico instrumento?

Coémo deben formularse los estandares

El mencionado instrumento se redacta en base al Articulo 43° y al 46° inc. b) de la Ley

Superior de Educacion y Acuerdos Plenarios del Consejo de Universidades N° 126/2013 y
N° 177/2017:

El Articulo 43° enuncia que:

Cuando se trate de titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado,
cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés publico poniendo en riesgo de modo
directo la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formacion de los
habitantes, se requerird que se respeten, ademas de la carga horaria a la que hace
referencia el articulo anterior, los siguientes requisitos:

a) Los planes de estudio deberan tener en cuenta los contenidos curriculares
basicos y los criterios sobre intensidad de la formacion préactica que establezca el
Ministerio de Cultura y Educacién, en acuerdo con el Consejo de Universidades:
b) Las carreras respectivas deberan ser acreditadas periédicamente por la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria o por entidades
privadas constituidas con ese fin debidamente reconocidas.

El Ministerio de Cultura y Educacién determinara con criterio restrictivo, en acuerdo
con el Consejo de Universidades, la ndmina de tales titulos, asi como las

actividades profesionales reservadas exclusivamente para ellos.

Este articulo regula aquellas carreras que profesionalmente ponen en riesgo la salud, la

seguridad, los derechos, los bienes o la formacion de los habitantes por lo tanto regula la

formacion tedrica y practica, la carga horaria, las actividades reservadas y los contenidos

minimos de cada una de ellas. La inclusién o no dentro del listado de carreras dentro del

Articulo 43° es dinamico.
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Ademas establece la evaluacion y acreditacion peridédica por medio de la Comision
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU). En esta instancia se
verifica que efectivamente se dicten los contenidos minimos, se evalla las condiciones de
infraestructura en donde se imparten clases, se revisa la formacion pedagdgica de los

docentes, entre otros items que responden a asegurar la calidad de la educacién superior.

El Articulo 46° dice que:

La Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria es un organismo
descentralizado, que funciona en jurisdicciéon del Ministerio de Cultura y Educacion
y que tiene por funciones:

a) Coordinar y llevar adelante la evaluacidén externa prevista en el articulo 44°

b) Acreditar las carreras de grado a que se refiere el articulo 43°, asi como las
carreras de posgrado, cualquiera sea el ambito en que se desarrollen, conforme a
los estandares que establezca el Ministerio de Cultura y Educacién en consulta con
el Consejo de Universidades:

¢) Pronunciarse sobre la consistencia y viabilidad del proyecto institucional que se
requiere para que el Ministerio de Cultura y Educacién autorice la puesta en marcha
de una nueva institucién universitaria nacional con posterioridad a su creacion o el
reconocimiento de una institucion universitaria provincial;

d) Preparar los informes requeridos para otorgar la autorizacion provisoria y el
reconocimiento definitivo de las instituciones universitarias privadas, asi como los
informes en base a los cuales se evaluara el periodo de funcionamiento provisorio

de dichas instituciones.

El inc. b) del Articulo 46° especifica que CONEAU tiene como funcién acreditar las carreras
que estan incluidas en el Articulo 43° en el marco de los estandares de acreditacién que

establezca el Ministerio de Educacién luego de la consulta al Consejo de Universidades.

En el Acuerdo Plenario del Consejo de Universidades N° 126/2013, que se realiz6 el 11 de
diciembre del 2013 se aprobdé el Documento, “Criterios a seguir en la aplicacion del articulo
43° de la Ley de Educacion Superior” a modo de realizar una revision de las actividades

profesionales reservadas a las carreras consideradas en el mencionado Articulo.

En el Acuerdo Plenario del Consejo de Universidades N° 177/2017, de fecha 21 de

diciembre de 2017, se aprobé el “Documento Marco para la formulacion de estandares para
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la acreditacion de carreras de grado” de manera de orientar al momento de formular
estandares para nuevas carreras que se incorporen o la reformulacion de estandares para

las carreras que deban ser revisadas.

Por medio de la Resolucion 1254/2018, de fecha 15 de mayo de 2018, el Ministerio de

Educacion resuelve:

- Determinar que los “alcances del titulo” son las actividades definidas por las
Instituciones Universitarias de acuerdo a lo que dispone el Art. 43° de la LES.

- Definir que las “actividades profesionales reservadas exclusivamente al
titulo” fijadas por el Ministerio en acuerdo con el Consejo de Universidades son un
subconjunto limitado dentro de los “alcances del titulo”.

- Modificar las actividades profesionales reservadas a cada uno de los titulos
considerados en el Art. 43° de la LES, es decir, las actividades reservadas a los
titulos de ingenieria en cada una de sus terminales, médico, médico veterinario,
arquitecto, gedlogo, licenciado en geologia, odontélogo, psicdélogo, licenciado en
psicologia, biblogo, etc.

Este instrumento es el resultado de considerar que las instituciones universitarias son
autbnomas por lo que tanto, el Consejo Interuniversitario Nacional y el Consejo de
Universidades trabajaron conjuntamente con las federaciones y colegios profesionales
para elaborar alternativas de reformulacion de las actividades profesionales reservadas a

las titulaciones incluidos en el Art. 43° de la LES

4.1.1.2. Normativa vigente en otras carreras similares

Competencias en Ingenieria

Durante el mes de abril del afio 2014 el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la
Republica Argentina (CONFEDI) presenta el trabajo “Documentos de CONFEDI.
Competencias en Ingenieria” que consta de 113 (ciento trece) paginas y que compagina

los siguientes documentos:

“‘Declaracion de Valparaiso” sobre competencias genéricas del Ingeniero Iberoamericano;

emitida el 12 de Noviembre de 2013, en la ciudad de Valparaiso, Chile; por la Asociacion

Iberoamericana de Instituciones de Ensefianza de la Ingenieria (ASIBEI), integrada por
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representantes de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Espafa, México, Peru,

Portugal, Uruguay y Venezuela. En este documento, ASIBEI declara que:

1- Hay consenso en que el Ingeniero no solo debe saber, sino que debe saber hacer,

2- El disefio por competencias ayuda a vigorizar el saber hacer requerido a los
ingenieros recién recibidos.

3- El intercambio y la movilidad académica son herramientas claves para la
integracion nacional y regional y la formacion de profesionales con vision nacional
y supranacional.

4- Uno de los principios en los que se basa el intercambio de estudiantes es la
flexibilidad.

5- Que se adopta como faro, las Competencias Genéricas de Egreso del Ingeniero
Iberoamericano la propuesta elevada por el CONFEDI, que contempla 10

competencias genéricas, complejas e integradas.

Competencias Genéricas de Egreso del Ingeniero Argentino, en octubre de 2006, en Bahia

Blanca, el CONFEDI emite este documento para guiar a las facultades de ingenieria en la
definicion de los procesos de ensefianza — aprendizaje, de manera de desarrollar

competencias en sus estudiantes. Para ello define:

COMPETENCIAS TECNOLOGICAS
- ldentificar, formular y resolver problemas de ingenieria.
- Concebir, disefiar y desarrollar proyectos de ingenieria.
- Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria.
- Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacion en la
ingenieria.
- Contribuir a la generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones

tecnoldgicas.

COMPETENCIAS SOCIALES, POLITICAS Y ACTITUDINALES
- Desempeiiarse de manera efectiva en equipos de trabajo.
- Comunicarse con efectividad.
- Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el
impacto econémico, social y ambiental de su actividad en el contexto local y global.
- Aprender en forma continua y autbnoma.

- Actuar con espiritu emprendedor.
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En el documento, ademas, se describe:

1- Criterios utilizados para elaborar la sintesis de las competencias:

a.
b.

C.

e.

Amplitud, garantizando que se incluyan todos los aportes realizados
Claridad, utilizando un lenguaje lo més claro posible

Precision y concision, considerando conceptos que involucren a todas las
terminales de ingenieria.

Profundidad, mostrando la realidad de la formacién que deberia tener un
graduado.

Coherencia, enunciando las competencias de manera l4gica.

2- Marco politico para el trabajo en competencias, en donde se fundamenta el porqué

y el para qué de este cambio de paradigma en el proceso de ensefianza —

aprendizaje de la ingenieria.

3- Marco Conceptual, donde se describe:

a.

-~ o 2 00

Qué se entiende por competencias?

Qué implica ensefar por competencias?

La diferencia entre competencias de ingreso y competencias de egreso

La relacion entre actividades reservadas al titulo y competencias de egreso
Clasificacién de competencias genéricas

Clasificacién de competencias especificas

4- Propuesta de Competencias Genéricas, comunes a todas las terminales y su

desagregacion.

5- Competencias desagregadas en capacidades, es decir, cada una de las

competencias se desagrega en las capacidades que se necesitan para desarrollar

cada competencia.

Competencias de Ingreso requeridas para el Ingreso a los estudios universitarios en

Argentina.

El Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina conjuntamente

con instituciones como la Asociacion Universitaria de Educacion Superior Universitaria
(AUDEAS), el Consejo Nacional de Decanos de Veterinaria (CONADEV), el Consejo

Universitario de Ciencias Exactas y Naturales (CUCEN), el Ente coordinador de Unidades

Académicas de Farmacia y Bioquimica (ECUAFyB), el Foro de Decanos de las Facultades
de Quimica (FODEQUI) y la Red de Universidades con carreras en Informatica (RED UNCI)

presentaron una propuesta integral, en respuesta a la necesidad de determinar las
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competencias que los estudiantes que ingresan a carreras de ingenieria deberian poseer

habiendo egresado del nivel medio.

El trabajo se bas6 en base a las experiencias resultantes de los trabajos de articulacion
gue se realizaron entre la Universidad y el Nivel Medio durante varios afnos, para ello se
realiz6 un Diagnéstico de Situacion en donde se observé que los aspirantes que ingresan

a carreras de ingenieria poseen:

a. Carencias en relacion a la lecto-escritura
b. Dificultades para organizar materiales informativas
c. Complicaciones al expresarse de forma oral y escrita

d. Fallas en la resolucién de problemas matematicos.

A partir del detalle realizado anteriormente, surgi6 la propuesta de competencias que un

se deberia alcanzar al momento de ingresar a las carreras de ingenieria:

COMPETENCIAS BASICAS
e. Competencia lectora
f. Produccion de textos
g. Resolucion de problemas
COMPETENCIAS TRANSVERSALES
h. Autonomia en el Aprendizaje
i. Destrezas cognitivas generales

j.- Relaciones interpersonales

Propuesta de estandares de segunda generacidon para la acreditacidon de carreras de

ingenieria en la Republica Argentina “Libro Rojo de CONFEDI”,

El 1 de junio de 2018, en Rosario, la Asamblea de CONFEDI aprob6 el documento en
donde se propone los estandares de segunda generacion para que sean tenidos en cuenta

al momento de la acreditacion de las carreras de Ingenieria en nuestro pais.

La propuesta se fundamente en los siguientes objetivos:

- Actualizar y consolidar el actual modelo de formacién de ingenieros.
- Consolidar un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante.

- Definir un modelo comparable internacionalmente.
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- Definir un enfoque basado en competencias y descriptores de conocimiento.
- Asegurar el cumplimiento de las actividades reservadas definidas para cada titulo.
- Organizar la estructura curricular en base a:

- Ciencias Bésicas de la Ingenieria

- Tecnologias Basicas

- Tecnologias Aplicadas

- Ciencias y Tecnologias Complementarias

El marco conceptual en el que se bas6 CONFEDI para la elaboracion del documento
considera la definicion de “Ingenieria”, a qué se refiere la practica de la ingenieria y la
definicion de las caracteristicas que debe tener el ingeniero.

También se tuvo en cuenta, la normativa emitida por el Ministerio de Educacion de la

Nacién en vigencia y que fuera detallada anteriormente.

Al momento de definir las condiciones generales comunes para las carreras de ingenieria,

se consideran:

- Condiciones curriculares, referidas al plan de estudio, el perfil del egresado, los
alcances del titulo, las actividades reservadas.

- Condiciones para la actividad docente, referidas a la cantidad y a la calidad de la
planta docente en la experiencia profesional, en investigacion, extension,
transferencia, formacion permanente; en funcién de los objetivos del proyecto
institucional.

- Condiciones para la actividad de los estudiantes, en referencia al acceso a la
informacién del plan de estudios, apoyo, orientacion, movilidad, actividades de
investigacion, extension, vinculacién relacionados con su formacion.

- Condiciones de evaluacion, en referencia a las actividades académicas en funcién
de los estudiantes, docentes y graduados.

- Condiciones organizacionales, en lo que respecta a la relacion de la misién de la
Universidad con los objetivos de la carrera, la existencia de recursos, insumos,

tecnologia, estructura de gestion, registros, etc.

Las condiciones curriculares comunes para las carreras de ingenieria se consideran en el

documento detallando:

- El perfil del egresado
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- Las competencias de egreso

- La estructura curricular organizada en Ciencias Basicas de la Ingenieria,
Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas, Ciencias y Tecnologias
Complementarias.

- Criterios Minimos Generales especificando duracion minima de la carrera (5 afios),
duracion en horas de cada bloque curricular, la elaboracion de un trabajo integrador,

practica profesional supervisada.

El enfoque por Competencias en las ciencias basicas: casos y ejiemplos en educacion en
ingenieria
El Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina (CONFEDI)

conjuntamente con el Centro de Investigacion e Innovacién Educativa (CIIE) de la
Universidad Tecnoldgica Nacional recopilé experiencias docentes que resultaron de
trabajar con el nuevo paradigma de la ensefianza centrada en el estudiante. El trabajo
muestra 42 situaciones en donde se da a conocer innovaciones, aportes y aprendizajes,
de manera de motivar a los actores de este cambio, asi como también, minimizar la

angustia que se produce en situaciones de cambios inminentes.

El indice del Libro detalla las siguientes experiencias:

1. Un caso practico de fuerzas de rozamiento estatico: los frenos ABS.

2. Fundamentos de Quimica: una experiencia para la ensefianza de gases basada en
competencias.

3. Un nuevo enfoque para la ensefianza de la Fisica en el ciclo bésico de carreras de
Ingenieria: evaluar y desarrollar competencias profesionales.

4. El debate activo en Quimica Organica como estrategia didactica para el desarrollo
de competencias.

5. Desarrollo de competencias genéricas a través de un proyecto de investigacion
sobre la calidad del agua.

6. Educacion en Ingenieria Industrial. Una estrategia para ensefiar Célculo con el
enfoque por competencias.

7. La introduccién de las TIC en la ensefianza de Quimica para Ingenieria y su
influencia en la adquisicion de competencias genéricas.

8. Aprendizaje activo en la ensefianza: experiencias entre catedras de Ingenieria y
con escuelas secundarias.

9. Trabajo Practico Integrador del ciclo intermedio. Matematica y Estadistica, FI-UNLZ.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Un disefio de actividades matematicas para el desarrollo de competencias en las
carreras de Ingenieria: calculo en una variable en Ingenieria Electronica.

Jornadas de Estadistica Aplicada como estrategia para contribuir al desarrollo de
competencias en alumnos de Ingenieria.

Aprendizaje por competencias en ciencias basicas. Recorrido de un porton levadizo
no desbordante.

El movimiento de la materia y los fenbmenos que desencadena.

Comprension del concepto de corriente alterna en primer afio de carreras de
Ingenieria.

La investigacion-accion como motor de cambios pedagdgicos para promover el
desarrollo de competencias en la formacion del bioingeniero.

La induccién electromagnética y el desarrollo de competencias de resolucion de
problemas en el ciclo basico de carreras de Ingenieria.

Desarrollo de la creatividad e imaginacion en estudiantes del ciclo basico de
carreras de Ingenieria. Sensibilidad y especificidad.

Enfoque basado en la competencia de resolucion de problemas. Transformaciones
lineales y videojuegos.

Aprendizaje basado en proyectos, una estrategia para aportar a la adquisicion de
competencias.

El desarrollo de la competencia resolucion de problemas mediante la utilizacion de
material didactico disefiado con plataformas informaticas de animacion.
Enseflanza para el desarrollo de competencias. Una propuesta para "Analisis
Matematico I".

Evaluar competencias: presentacion de caso en "Andlisis Matematico I".

Arte con funciones y GeoGebra. Aprendizaje basado en competencias.
Estrategias en el ciclo de vida de un producto.

Aulas de campo interdisciplinarias: articulacién entre ciencias basicas y tecnologias
aplicadas.

Desarrollar competencias en Fisica Basica. Analisis de un caso de resolucion de un
problema semiabierto.

Uso de enfoques interactivos para mejorar las habilidades de resolucion de
problemas en Ingenieria.

El ensayo de laboratorio de carga y descarga de capacitores como una situacion
de integracion. Integrando Materias Basicas.

Una estrategia de enseflanza para estudiantes de primeros afios de Ingenieria.

Aplicacion del enfoque por competencias en una clase de Matematica.
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30.

31.

32.

33.

Evaluacién de competencias complejas en el tema Optica geométrica. "Dinamica de
las Rotaciones" mediante un trabajo préactico de laboratorio.

Recurso didactico tradicional y TIC para la ensefianza de la medicion, el analisis y
la comparacion utilizando, de manera efectiva, las técnicas y herramientas de
aplicacion en la Ingenieria.

Una experiencia interdisciplinaria en Ingenieria Civil. La "clase invertida" y el
desarrollo de competencias: una propuesta didactica para introducir los espectros
de frecuencia discretos.

Uso de imagenes y problemas como métodos alternativos para la construccion de
conocimientos y competencias genéricas en estudiantes de Quimica Organica y

Bioldgica de la carrera de Bioingenieria.

34. Aprendizaje de cénicas, autovalores, autovectores y desarrollo de competencias

35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

genéricas de Ingenieria.

Propuesta didactica para ensefianza de la estequiometria basada en competencias
utilizando recursos digitales con ribrica como Instrumento de evaluacion.
Caracterizacion de sistemas materiales con enfoque por competencias.
Introduccién a fendmenos de superficie y transporte.

Disefio de una metodologia didactica integrada en Ingenieria Civil.

Propuesta pedagdgica de ensefianza de Quimica: la Ingenieria empieza en casa.
Teoria de probabilidades y competencias.

Una perspectiva desde la Educacién Matematica.

Desarrollo de competencias académicas especificas para el aprendizaje de la

anatomia humana.

De la lectura de cada una de ellas, se observa que son experiencias realizadas por equipos

de catedras, en su mayoria, de los primeros afios de las carreras de Ingenieria y que se

han producido por motivacién propia de los docentes a partir de la participacién en

capacitaciones, congresos, talleres, etc.

4.1.2. Observacion participante en las capacitaciones

Desde el afio 2017, la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas conjuntamente con la

Facultad de Humanidades, ambas de la Universidad Nacional de Catamarca han firmado

convenios de colaboracién mutua referidos al dictado de capacitaciones. (Ver Apéndice 4)
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En el caso del aprendizaje centrado en el estudiante la Facultad de Tecnologia y Ciencias
Aplicadas, en su pagina web, ofrece cuatro modulos de capacitacion semipresencial con
un costo muy bajo, ya que la Institucion financia los honorarios de los docentes que dictan
los cursos, tal como se observa en el Apéndice 5

Los cursos que se ofrecen, en el marco del cambio al nuevo paradigma de enseianza —

aprendizaje de la Ingenieria son:

- Mddulo 1 — Ensefianza y Construccion Metodolégica
- Mddulo 2 — Ensefanza por Competencias
- Mddulo 3 — Ensefanza mediada por Tecnologias

- Mddulo 4 — Ensefanza y Evaluacion por Competencias

Los médulos estan dirigidos a todos los docentes de la Facultad de Tecnologia y Ciencias
Aplicadas de cualquiera de sus carreras. Cada uno se realiza en 30 horas. Se organizan
en dos encuentros presenciales y actividades no presenciales obligatorias. Se debe
cumplimentar el 80 % de la asistencia y una actividad final para aprobar el cursado de cada
médulo. Desde el 2017 hasta la actualidad, 80 docentes han participado del Programa de

Formacién docente.

El Modulo 1, cuya cartilla se muestra en el Apéndice 6, se denomina: “Ensefianza y

Construccion metodoldgica” y estudia dos ejes tematicos:

1- Las précticas en la ensefianza en el nivel superior

2- Las construcciones metodolégicas

Tiene como objetivos:

- Realizar un andlisis de las perspectivas didacticas de manera de lograr un
posicionamiento critico en relacion a las practicas docentes en el nivel superior

- Entender la construccion metodoldgica en el campo de la didactica

- Utilizar técnicas de aprendizaje colaborativo para resolver situaciones que se

producen al momento de la practica docente

El Médulo 2, se denomina: “Ensefianza por Competencias” y trabaja dos ejes tematicos,

tal como se muestra en la cartilla del Apéndice 7:
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1- La ensefianza por competencias
2- Las propuestas de cétedras

Los objetivos que se persiguen cumplir son:

- Generar sentido critico ante las nuevas practicas docentes en el nivel superior

- Cuestionar el concepto de “Competencias”

- Identificar las relaciones entre el disefio y el curriculo

En el Apéndice 8 se muestra la cartilla correspondiente al M6édulo 3: “Ensefianza mediada

por TIC” que estudia dos ejes:

1- La mediacion didactica en entorno virtuales

2- Los materiales didacticos

Los objetivos del médulo son:

- Distinguir las diferencias entre la didactica en la clase virtual y la clase presencial
- Aprender, desde la teoria, como elaborar materiales didacticos para entornos

virtuales
- Reflexionar sobre la importancia de la ensefianza mediada por tecnologias.

En el Mddulo 4: “Ensefianza y Evaluacion por Competencias” se estudian dos ejes, tal

como lo muestra la cartilla del Apéndice 9:

1- La evaluacion de los aprendizajes

2- La evaluacién por competencias

Los objetivos que se persiguen son:

- Generar el pensamiento critico en referencia a las practicas docentes en el nivel

superior.
- Reconocer los elementos de la evaluacion por competencias y su proceso en la

practica docente.
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4.1.3 Encuesta

Por la situacion de aislamiento, social, preventivo y obligatorio, todo el personal docente,
no docente y estudiantes se encuentran en sus hogares y ante la imposibilidad del contacto
personal, se disefidé la encuesta (Ver Apéndice 1), en un formulario drive, cuyo link
(https:/fforms.gle/02RbnKWYLwzds7cC7) fue enviado el 28 de abril del corriente, mediante
un e-mail desde la Secretaria de Investigacion, a todos los docentes de la Facultad de
Tecnologia y Ciencias Aplicadas que se desempefien en las carreras de Ingenieriay en el

Departamento de Formacion Basica ( Ver Apéndice 3).

La informacién que arrojo la encuesta se procesd de manera porcentual y se presentara
en graficos que facilitara analizar las tendencias en las respuestas. Hasta el momento se
han recibido 59 respuestas, lo que representa el 20% del total de los docentes de la
Facultad.

Haciendo un andlisis de los resultados obtenidos se observa que el disefio de la encuesta
tiene previsto una primera parte que muestra las caracteristicas personales de los docentes

gue intervienen en el proceso.

En referencia al Género de los docentes participantes del proceso de acuerdo a la Figura
2, se observa que el 54,2 % pertenecen al género masculino y el 45,8 son del género
femenino, en linea con el porcentaje en que se compone la Planta Docente de la Facultad

de Tecnologia y Ciencias Aplicadas.

Figura 2

Género

@® Fenenino
& Masculino

45,8%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA
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En referencia a la Edad de quienes intervinieron en el proceso se observa en la Figura 3,
que el 46 % de los docentes poseen de 40 a 49 afios, el 29% de 50 a 59 afios y el 8% tiene
60 afios 0 mas. Es decir que el 83 % de los docentes superan los 40 afios y el 17% restante
va desde los 30 a los 39 afios. Esto muestra una planta docente madura en términos de
edad.

Figura 3
Edad

Edad

=30a39 =40a49 50a 59 =60y mas

Nota: Se dividen en cuatro blogues etarios: 1) 30 a 39; 2) 40 a 49; 3) 50 a 59 y 4) 60 y mas. Fuente: Encuesta
realizada a los docentes de la FTyCA

Estableciendo una relacion entre el género de los encuestados y la edad de los mismos se
observa que el 63% de las mujeres tienen entre 40 a 49 afios y el 22% van de 50 a 59
afos. Es decir, el 85% de las docentes encuestadas superan los 40 afos; solo el 15 %
pertenece a la franja etaria que va desde los 30 a los 39 afios. No se registran mujeres

mayores de 60 afios, tal como lo muestra la Figura 4:

Figura 4
Relacion Género Femenino — Edad
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Relacion Geénero Femenino - Edad

29207 15%

=30a 39

=40 a 49

63% 50 a 59

=60 o mas

. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

La Figura 5, muestra que solo el 19 % de los encuestados de género masculino pertenecen
a la franja que va entre 30 y 39 afos. El 81% restante supera los 40 afios.

Figura 5
Relacion Género Masculino — Edad.

Relacion Género Masculino - Edad

=30 a 39
34%

=40 a 49

50 a 59

= 60 o mas

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

Al momento de caracterizar las condiciones profesionales de los docentes participantes, la
Figura 6, muestra que el 53% ha alcanzado la formacion de posgrado, lo que evidencia
una buena formacion académica.
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Figura 6
Mayor Nivel de Formacion Académica.

Mayor Nivel de Formacion Académica

47%

53%

= Grado = Posgrado

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

En referencia a la formacion de posgrado, en la Figura 7, se observa que un 52% de los

docentes con formacién de posgrado han alcanzado la formacién de Especializacion, el 29

% han obtenido el titulo de Maestria y el 16 % son doctores. Solo un 3% son Diplomados

y hasta el momento no se observan docentes con titulos Posdoctorales.

Figura 7
Formacion de Posgrado

Formacion de Posgrado

3%

29% 52%

= Diplomatura = Especializacion Maestria = Doctorado = Posdoctorado

Nota: Se consideran: 1) Diplomatura; 2) Especializacion; 3) Maestria; 4) Doctorado y 5) Posdoctorado. Fuente:

Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

61



La Tabla 3 y Tabla 4 muestran la distribucién segun la edad y el género de la formacion de
posgrado alcanzada por los docentes que participaron en la encuesta.

Se observa que en el caso de los docentes del género femenino obtienen mayor formacién
de posgrado entre los 40 y 49 afios. Los docentes de género masculino entre 50 y 59 afios

obtienen mayor cantidad de titulos de Posgrado.

Tabla 3
Relacion Género Femenino — Edad — Formacién de Posgrado
Género Edad Maestria  Especializacion Diplomatura Doctorado Grado
30a 39 2 0 0 0 4
Masculino 40a 49 1 1 0 3 5
50 a 59 2 5 0 0 4
60 0 mas 1 0 0 0 4

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

Tabla 4
Relacion Género Masculino — Edad — Formacién de Posgrado

Género Edad Maestria  Especializacion  Diplomatura Doctorado Grado
30a39 1 2 0 0 1
. 40 a 49 5 3 1 1 7
Femenino
50 a 59 1 1 0 1 3
60 0 mas 0 0 0 0 0

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

En referencia a los cargos docentes que desempefian, la Figura 8, muestra que los cargos

de profesores abarcan el 63% del total de los encuestados. El resto son auxiliares.

Figura 8

Cargos Docentes

@ Profesor Titular
@ Profesor Asociado

Profesor Adjunto

. @ Jefe de Trabajos Précticos
N @ Ayudante Diplomado

Nota: Se tienen en cuenta: 1) Profesor Titular, 2) Profesor Asociado, 3) Profesor Adjunto, 4) Jefe de Trabajos
Practicos y 5) Ayudante Diplomado. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA
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La Tabla 5 muestra la relacion Cargo Docente — Género — Edad, observando que solo ha

participado de la encuesta un profesor Asociado y que la participacion de los profesores

titulares y adjuntos es la misma. Lo que muestra una buena perspectiva con respecto al

cambio de paradigma.

Tabla 5

Relacién Cargo Docente — Género - Edad

GENERO EDAD
CARGO Cantidad F M 30a39 40a49 50a59 60omas
Titular 18 6 12 0 6 8 4
Asociado 1 1 0 0 1 0 0
Adjunto 18 10 8 1 11 5 1
JTP 18 9 9 6 8 4 0
Ayte Dipl 4 1 3 3 1 0 0

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

En la Figura 9, se puede observar que los docentes de la carrera de Ingenieria en

Informética han tenido mayor participacion de la encuesta y en segundo lugar los docentes

del Departamento Formacion Bésica. Este departamento tiene a su cargo el dictado de las

catedras correspondientes al Primer y Segundo Afio comunes en la formacion de las

Ingenierias (Por ej.: Matematica, Probabilidad y Estadistica, Fundamentos de Informatica).

Se observa también, que los docentes de la carrera Ingenieria de Minas han tenido menos

participacién en la encuesta. Solo participaron el 7% del total.

Figura 9

Carreras

@ Ingenleria en Informatica
@ ngenieria Electrénica
Ingenieria de Minas

@ Ingenieria en Agrimensura

@ Formacion Basica

Nota: Se consideran las carreras a las que pertenecen los docentes que participaron de la encuesta: 1)
Ingenieria en Informéatica, 2) Ingenieria Electrénica, 3) Ingenieria de Minas, 4) Ingenieria en Agrimensura y 5)
Formacion Bésica. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA.
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Independientemente de las caracteristicas de los docentes, la Figura 10, muestra que el

100 % de los encuestados han respondido afirmativamente ante la pregunta: “Tiene

conocimiento sobre el término "competencias" en educaciéon?

Figura 10

Conocimientos en Competencias

@ sl
® NO

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

En referencia a la participacion de los docentes en las capacitaciones realizadas por la

Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, solo un 83% ha respondido que ha

participado de las mismas, de acuerdo a lo que muestra la Figura 11:

Figura 11

Participacion en las capacitaciones de la Facultad

® sl
® NO

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA
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Haciendo un analisis de los dos ultimos graficos, se concluye que hay una buena

perspectiva por parte de los docentes en referencia al cambio de paradigma.

Entrando en detalle a las capacitaciones propuestas por la Unidad Académica, cuya
programacion presenta mediante folletos que se muestran en los Apéndices 6, 7, 8y 9; la
Figura 12, muestra que en referencia a los médulos; el denominado “Ensefanza por
Competencias” es el que han elegido la mayor cantidad de los docentes que han
participado en la encuesta. Un 59% lo han realizado. Se muestra, ademas, que un 33 %
de los docentes encuestados han participado de la totalidad de los médulos de
capacitacion. Siendo la carrera de Ingenieria en Informética la que tiene mayor
participacion en todas las capacitaciones y la carrera Ingenieria de Minas la carrera con

menor participacion.

Figura 12

Participacién por médulos

B Opciones

30

10

Enseianza y Ensefianza pos Ensefianzs mediada Ensedanza y En todos los mddulos
Construccion Competancias por lecnologias Evaluacon por
Metodologica compelencias

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

Ante la pregunta “A partir de las capacitacion/es realizada/s, implementé cambios en el
dictado y la planificacion de su/s catedra/s?”, la Figura 13 muestra que casi el 90% ha
respondido de manera afirmativa. Las respuestas afirmativas en un mayor porcentaje

pertenecen a los docentes de la carrera Ingenieria en Informatica.

Figura 13
Cambios
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® No

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

El cambio a un nuevo paradigma como la educacion centrada en el estudiante exigira iniciar
trabajar en un nuevo Plan de Estudios. Para ello se considera realizar diversas actividades

como las que se describen a continuacion:

- Anadlisis del Perfil del Egresado

- Seleccién de las competencias

- Seleccioén de los contenidos

- Seleccibén de las estrategias de ensefanza

- Disefio del sistema de evaluacion del aprendizaje.

En la Figura 14 se observa la incidencia de los docentes en los cambios que se han

implementado en la nueva version del Plan de Estudio de cada una de las carreras.

Figura 14

Grado de Participacion en los cambios

o

' Em: awo
20
10
] -

Analisis dol Pedlil del Selecclon dea lan Seleccion de los Seloccon de las Dinafio dal sistoma do
Egrosado competoncias contenidos osiratogias de la ovaluacion dol
ensefanza aprendizaje

Nota: Se considera 1=No participo / "2= Minima participacién" / "3= Buena participacion" / "4= Activa
participacion”- Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA
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A simple vista, sobresale la eleccion de los docentes por 1=No participo y la poca eleccion
en la opcién 4=Activa Participacion en cada una de las instancias.

Andlisis del Perfil del Egresado

Para poder hacer un estudio mas detallado, vemos en la Figura 15, que el 44% de los
docentes no ha participado en el Andlisis del Perfil del Egresado a la hora de realizar las
modificaciones del Plan de Estudio y solo un 9% ha participado de manera activa en esta

instancia.

Figura 15
Participacion en el Analisis del Perfil del Egresado

Analisis del Perfil del Egresado

=]

m?2

3

4

Nota: Se considera 1=No participo /"2= Minima participacion" / "3= Buena participacion" / "4= Activa
participacion" - Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

Teniendo en cuenta los Departamentos Académicos, en la opcion “No Participo” (total de
respuestas 26/59) se observa que han respondido en igual cantidad los docentes de la
carrera Ingenieria en Informética y los docentes del Departamento Formacién Basica (10
cada uno), el resto distribuido entre los docentes de Ingenieria en Agrimensura (3/26),

Ingenieria de Minas (1/26) e Ingenieria Electronica (2/26).
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Seleccién de las Competencias

La Figura 16, muestra que el 39 % de los docentes no han participado en la instancia de la
Seleccion de las Competencias y solo el 10 % han participado de manera activa en esta

instancia.

En relacion a la participacion de los Departamentos Académicos, para la opcion “No
participo” al igual que en la instancia anterior, los docentes del Departamento Formacién
Basica (9/23) y de la carrera Ingenieria en Informatica (7/23) han tenido la mayor
participacion. La misma cantidad de respuestas han tenido los docentes de Ingenieria de
Minas e Ingenieria Electronica (2/26) y 3 docentes de la carrera Ingenieria en Agrimensura

han seleccionado esta opcion.

El 10% de los docentes que han seleccionado la opcion 4=Activa Participacion se
distribuyen en 3 docentes de Ingenieria Electronica, 2 docentes de la Ingenieria en

Informética y solo 1 docente del Departamento de Formacion Bésica.

Figura 16
Participacion en la Seleccion de las Competencias

Seleccion de las Competencias

10%

39%
20%

=]l =2 =3 =4

Nota: Se considera 1=No participo / "2= Minima participacién" / "3= Buena participacion" / "4= Activa
participacion”. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

Seleccién de los contenidos

En la Figura 17, se observa una situacion similar a las anteriores en cuanto a que un 36%

de los docentes encuestados dicen que no han participado en la Seleccion de los
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Contenidos en el nuevo Plan de Estudio. A diferencia de lo descripto anteriormente un 20
% han participado activamente en esta instancia.

Figura 17
Participacion en la Seleccion de los contenidos

Seleccion de los contenidos

36%

20%

=1 =2 »3 =4

Nota: Se considera 1=No participo / "2= Minima participacion” / "3= Buena participacion" / "4= Activa
participacion”. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

Analizando la informacién en funciéon de los Departamentos Académicos de la Facultad
podemos ver que para la opciéon 1=No participo tuvieron mayor participacion al igual que
en todos los casos los docentes del Departamento Formacién Basica (9/21) y de Ingenieria
en Informatica (7/21).

Para la opcién 4=Activa Participacion, los docentes de Ingenieria en Informatica e
Ingenieria Electrénica participaron en igual cantidad (4/12). Los docentes de Ingenieria en
Agrimensura no seleccionaron esta opcion y solo dos docentes del Departamento
Formacion Basica y dos de Ingenieria de Minas la escogieron.

Seleccidén de las estrategias de ensefianza

La Figura 18, muestra que en la instancia mencionada, el 39% de los docentes consideran
gue no han participado en la seleccion de las estrategias de ensefianza y el 17% ven que

han participado activamente en esta instancia.

Los docentes correspondientes al Departamento de Formacion Basica y de Ingenieria en
Informética han optado por expresar que no han participado en esta instancia (10/23 y 7/23
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respectivamente); los docentes de Ingenieria de Minas no han tenido participacion y los de
Ingenieria Electrénica y Agrimensura han participado de igual manera (3/23).

Figura 18
Participacion de la Seleccion de las estrategias de ensefianza

Seleccion de las estrategias de ensenanza

17%

39%

17%

27%

=] =2 =3 =4

Nota: Se considera 1=No participo / "2= Minima participacion” / "3= Buena participacion” / "4= Activa
participacion”. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA

Diserio del Sistema de Evaluacion del Aprendizaje

En referencia a la participacion de los docentes en el Disefio del Sistema de Evaluacion
del Aprendizaje el 41% de los docentes encuestados dicen que no han participado en esta
instancia, y el 7% sefialan que han participado activamente. Esta informacion se observa

en la Figura 19, que se muestra a continuacion:
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Figura 19
Participacion en el Disefio del Sistema de Evaluacion del Aprendizaje

Diseno del sistema de evaluacion del
aprendizaje

7%

41%

35%

=1 w2 «3 =4

Nota: Se considera 1=No participo / "2= Minima participacion" / "3= Buena participacion" / "4= Activa
participacion”. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA.

En relacion a la participacion de cada Departamento Académico, se observa que los
docentes del Departamento de Formacion Basica (9/24) y los de Ingenieria en Informatica
(7/24) optaron en mayor cantidad por esta opcion.

No hubo participacion de los docentes de Ingenieria de Minas. Cinco docentes de
Ingenieria en Agrimensura y tres de Ingenieria Electrénica expusieron que tampoco

tuvieron participacion en la instancia mencionada.

Considerando la opcion de participacién activa dos docentes de Ingenieria Electronica
(2/4), uno de Ingenieria de Minas (1/4) y uno del Departamento de Formacion Basica (1/4).

Los docentes de los demas Departamentos Académicos no seleccionaron esta opcion.
El nuevo paradigma a la ensefianza centrada en el estudiante traera cambios en las

relaciones entre el plantel docente. Los encuestados han respondido sobre este tema
arrojando los resultados que muestra la Figura 20:
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Figura 20

Cambios en la implementacion

Ah A

Vinoulaclon entre los Participacion en la definicdn Realizacion de rabajos Generacion de proyecios

docenies de las competencias o Intercatedras colaboralivos

geners

Nota: Se considera:"1=Sin impacto" / "2= Poco impacto" / "3= Impacto medio" / "4= Gran impacto". Fuente:
Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA.

Las instancias que se consideraron para consultar sobre los cambios son:
- Vinculacién entre los docentes
- Participacion en la definicion de las competencias a generar
- Realizacion de trabajos intercatedras
- Generacion de proyectos colaborativos

Se observa que los docentes encuestados consideran que en las instancias antes
descriptas tendra entre un impacto medio y un gran impacto el nuevo paradigma en la
educacion centrada en el estudiante.

Vinculacién entre los docentes

La Figura 21 refleja que, de los 59 docentes encuestados, 32 consideran que el cambio de
paradigma traera un impacto medio y 20 creen que habra un alto impacto en la vinculacién
entre los docentes.

La suma de los dos grupos, el 88% considera que se produciran cambios importantes en

la instancia que se analiza. El porcentaje mencionado tiene mayor participacion de los

docentes de Ingenieria en Informatica y del Departamento de Formacion Basica.
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Figura 21

Impacto en la vinculacién entre los docentes

Vinculacion entre los docentes
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54%

34%

=1 =2 =3 =4

Nota: Se considera:"1=Sin impacto" / "2= Poco impacto" / "3= Impacto medio" / "4= Gran impacto". Fuente:
Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA.

Con respecto al 12% restante, referido al impacto bajo en la vinculacién entre los docentes
no hubo participacion de los docentes de la Ingenieria en Agrimensura. En referencia a la
opcién 1=sin impacto, solo un docente de la carrera Ingenieria de Minas considerd esta

situacion.

Participacion en la definicién de las competencias a generar

La Figura 22, muestra que el 90 % de los encuestados consideran que el cambio de
paradigma producira un impacto medio (63%) y un alto impacto (27) en la participacién de
los docentes en la definicién de las competencias a generar. El 10% restante opina que no

tendra impacto o tendrd poco impacto en esta instancia.
En referencia a los Departamentos Académicos, los docentes de Ingenieria en Informética
y del Departamento Formacion Bésica han tenido mayor participacion en la eleccion de las

opciones "3= Impacto medio" / "4= Gran impacto".

En el caso de las opciones "1=Sin impacto" / "2= Poco impacto" fueron elegidas en su

mayoria por los docentes de las carreras Ingenieria de Minas e Ingenieria Electrénica.
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Figura 22
Participacion en la definicién de las competencias a generar

Participacion en la definicion de las
competencias a generar
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Nota: Se considera:"1=Sin impacto" / "2= Poco impacto" / "3= Impacto medio" / "4= Gran impacto"
Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA.

Realizacién de trabajos intercatedras

. Fuente:

La Figura 23; muestra que el 90 % de los docentes participantes de la encuesta consideran

que el aprendizaje centrado en el estudiante tendra un gran impacto (46%) y un i
medio (44%).

mpacto

La participacion de los Departamentos Académicos sigue la misma linea que las instancias

anteriores. Los docentes de Ingenieria en Informética y del Departamento Formacion

Basica.

Figura 23

Realizacion de trabajos intercéatedras

Realizacion de trabajos intercatedras
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Nota: Se considera:"1=Sin impacto" / "2= Poco impacto" / "3= Impacto medio" / "4= Gran impacto"
Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA.

. Fuente:
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El 10% de los docentes encuestados reconocen que el cambio de paradigma no tendra
impacto (2%) o tendrd poco impacto (8%) en la instancia de la realizacion de trabajos
intercatedras.

Generacion de Proyectos Colaborativos

En referencia a la Generacion de Proyectos Colaborativos como el resultado del proceso
de cambio de paradigma, el 85% de los docentes encuestados consideran que se tendra
un alto impacto (39%) y un impacto medio (46%) en este sentido. Los docentes de la
carrera Ingenieria en Informatica y del Departamento de Formacion Basica han tenido

mayor participacion en la eleccién de la opcién "3= Impacto medio" y "4= Gran impacto.

Tal como se muestra en la Figura 24, el 15 % consideran que no habra impacto (2%) o se
generara poco impacto (13%) en la Generacién de Proyectos Colaborativos.
No hubo participacion de los docentes de la carrera Ingenieria en Agrimensura no tuvieron

participacion en la seleccién de las opciones "1=Sin impacto" / "2= Poco impacto".

Figura 24
Generacion de Proyectos Colaborativos

Generacion de proyectos colaborativos
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Nota: Se considera:"1=Sin impacto" / "2= Poco impacto" / "3= Impacto medio" / "4= Gran impacto". Fuente:
Encuesta realizada a los docentes de la FTyCA.

Impacto en la formacién de los estudiantes
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La Figura 25, muestra que el 91% de los docentes encuestados consideran que sera
positivo el cambio de paradigma en la formacion de los estudiantes.
Figura 25

Impacto en la formacion de los estudiantes

Impacto en la formacion de los estudiantes

7% 2%

=1 =2 =3

Nota: Se considera 1= Negativo; 2=Positivo y 3= Sin impacto. Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la
FTyCA.

Entre las justificaciones de los docentes con una visidbn optimista, se lee: “Nuestra
Universidad, y por ende la Facultad, tienen la obligacion de formar cada vez mejores
profesionales que sean capaces de desempeiiarse e insertarse adecuadamente en el
mercado laboral actual conforme a lo que éste demanda/e. Por lo cual, hay que ayudar al
estudiante que alcance su formacién integral, educarlo para la vida, que adquiera
conocimientos, actitudes y habilidades para resolver problemas y tomar las decisiones mas

asertivas para que logre insertarse en el ambito laboral.”

Otra opinidn, en coincidencia con la mayoria de los docentes es la siguiente: “El cambio de
paradigma centrado en el estudiante va a favorecer la formacion por competencias propias
de la disciplina y competencias que tiene que ver con las actitudes sociales y éticas. Pero
es un proceso de cambio lento, que necesita el compromiso de todos los docentes, para
generar un impacto positivo en las carreras de ingenieria ya que implica un repensar la
ensefianza universitaria buscando las mejores estrategias para lograr los cambios que son

necesarios en el seno de las asignaturas.”

En referencia al cambio de paradigma en la formacion de los estudiantes, otro docente dice

que: “el impacto sera vera reflejado en la capacidad del alumno para resolver eficazmente
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las dificultades y situaciones nuevas que se le presenten, combinando los conocimientos,

actitudes, destrezas y habilidades adquiridos en la carrera y asi generalizar aprendizajes.”

El 2% de los docentes encuestados, cree que el impacto serd negativo y el 7% restante
cree que no habré impacto. Al momento de la fundamentacion de la seleccion realizada, el
docente que considera que habrd impacto negativo en la formacién de los estudiantes
responde que: “Si bien las metodologias de ensefianza vienen en permanente cambio tanto
del plantel docente y universitario, la falencia es de como vienen preparado los alumnos.
Dicho de otra forma, el poco entusiasmo por parte de cada individuo, la poca motivacion,
actitud de ellos, aunque se trata de buscar de forma sensorial, metddica y funcional. No

hemos logrado buenos resultados aun.”

Otro de los docentes, que cree que no habra impacto en la aplicacién del nuevo paradigma,
hace hincapié también en la falta de motivacion de los estudiantes: “Creo que hay un
problema de falta de motivacién en un gran porcentaje de los estudiantes que es producto
del entrono general que vive Argentina. Veo una muy lenta apropiacion de los nuevos
métodos en los docentes y la evaluacion de competencias no deja de ser un enunciado y
tema de discusion pero con muy poco de realidad en el aula.”

Uno de los docentes que considera que no habrd impacto en la formacion de los
estudiantes, pone la responsabilidad en las capacidades de los docentes y no en el nuevo
paradigma: “considero que el impacto dependera del docente y como lo implementa en su
catedra y teniendo en cuenta que la mayoria de los docente en un ambiente tecnologico,

tiene poco dominio en temas relacionado a la Ciencias de la Educacién”
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4.2 CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones a las que he llegado luego de la realizacion
del trabajo y que pretenden dar respuesta a los objetivos que se detallaron al inicio del
documento y que han servido de guia en todo el proceso. El objetivo general fue:
“Caracterizar el proceso de cambio de los disefios curriculares de las carreras de
ingenieria, de la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, hacia el aprendizaje

centrado en el estudiante”, para cumplirlo, se necesito:

- Conocer el grado de conocimiento sobre la teméatica por parte de los actores
implicados en el proceso de cambio de paradigma

- Describir las instancias que se llevaron a cabo para modificar los planes de estudio
de las carreras de ingenieria en funcion del aprendizaje centrado en el estudiante.

- Identificar factores favorables y desfavorables en el proceso de cambio de

paradigma.

En esta etapa del trabajo se realiza el cierre de la investigacién propuesta, entendiendo
que no es definitivo, ya que al analizar una situacion referida al cambio de paradigma en el
proceso de ensefianza — aprendizaje en las carreras de Ingenieria, la flexibilidad es una de

las caracteristicas principales que permitira dar continuidad al seguimiento de este proceso.

A continuacion, se presentaran las conclusiones referidas a las instancias que llevaron a

cabo la modificacion del curriculo y la didactica en las carreras de ingenieria:

Se observa que con la sancidn de la Ley de Educacién Superior, se ha iniciado un proceso
de cambios en referencia a la evaluacién y acreditacion universitaria, sin dejar de lado la
gratuidad de la ensefianza y la autonomia universitaria. El Articulo 43° garantiza la
certificacion de calidad en las competencias de las actividades profesionales que pongan
en riesgo, la salud, la educacién y la seguridad de los habitantes de la Republica Argentina
mediante la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria. Ahi es donde

son consideradas las carreras de ingenieria, medicina, abogacia entre otras.
Como todo cambio, en la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas, se produjeron

tensiones, detractores y adeptos, pero al pasar el tiempo y al participar de los procesos de

acreditacion, se logré generar experiencias al presentar los Planes de Mejoras en cada una
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de las carreras de Ingenieria que facilitd financiamiento para infraestructura, bibliografia,

cargos docentes, etc.

Luego de varios procesos de acreditacion, durante el afio 2018, el Ministerio de Educacion
de la Nacion aprueba el “Documento marco sobre la formulacion de estandares para la
acreditacién de carreras de grado”, establece “los alcances de los titulos” y las “actividades
reservadas” exclusivamente para ellos, en funcién de lo dispuesto por el Art. 43° de la Ley

de Educacién Superior.

Se destaca el trabajo realizado por las asociaciones que representan las actividades
profesionales en la redaccion de ambas resoluciones. Y en este punto, tuvo un desempefio
destacado el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina
(CONFEDI), en el proceso de consensuar los alcances y las actividades reservadas de los

titulos de cada una de las terminales de ingenieria.

A partir de la normativa emitida por el Ministerio, CONFEDI inicié un arduo trabajo de
sensibilizacién y consenso en cada una de las Facultades de Ingenieria, hasta lograr
presentar una propuesta de estandares de acreditacion para que sea evaluada al momento

de la préxima convocatoria a evaluacion de carreras.

Es necesario considerar que en el mes de diciembre de 2019 asumieron las nuevas
autoridades del Poder Ejecutivo Nacional, de un partido politico opositor al que venia
gobernando; por lo que, se inici6 el cambio de los responsables en cada una de las areas

de Gobierno, incluidos los del Ministerio de Educacion de la Nacion.

En enero de 2020 se inici6 el receso académico y administrativo de verano, previsto por
calendario, regresando a las actividades normalmente durante la primera semana de
febrero de 2020. No hubo hasta ese momento, ninguin tipo de modificacion a la normativa
vigente, tampoco hubo avances en el dictado de documentos que permitan presumir la
continuidad al proceso, al menos desde la autoridad nacional. Sumado a la suspension de

actividades presenciales en el marco de la pandemia COVID19 que afecta al mundo.
Hasta la fecha, la normativa analizada en este trabajo, es la que se encuentra vigente, y si

bien, no hubo avances en la aprobacion de los estandares de acreditacion para las carreras

de ingenieria, se espera que se utilicen como insumos los documentos presentados por el
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Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina ante el Ministerio de

Educacion de la Nacion Argentina.

Desde mi observacion personal y profesional, la compilaciébn de experiencias docentes
publicadas por CONFEDI ha sido muy util, ya que permitié un acercamiento a la realidad
del nuevo paradigma y reducir la ansiedad que produce la llegada de lo desconocido,
teniendo en cuenta que, hasta la fecha, ninguna Institucién, ha culminado con la

elaboracion de un Plan de Estudio expresado en competencias centradas en el estudiante.

La decisién politica de las autoridades de la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas
de iniciar el Programa de Capacitacion docente en la tematica de “competencias” ha sido
acertada, habida cuenta que hasta el momento, 80 (ochenta) docentes ha participado de
los cursos, es decir, el 28% de la Planta Docente se ha acercado a los conceptos del nuevo
paradigma, y ha podido validar poniéndole nombre a actividades que seguramente venia
implementando en sus catedras, ademas de incorporar estrategias que permitieron obtener

excelentes resultados académicos desde la motivacion y el rendimiento de los estudiantes.

El proceso de capacitacion no es obligatorio y es accesible desde lo monetario, ya que la
Institucion se hace cargo de los honorarios de los docentes y los interesados abonan un
monto minimo, que expresado en doélares seria U$S 15 (quince ddlares). En cuanto a la
logistica del cursado, la semipresencialidad facilita el cumplimiento de la asistencia y la

realizacion de las actividades que se deben presentar al finalizar el médulo.

Sobre el grado de conocimiento en la tematica por parte de los actores implicados en el
proceso de cambio de paradigma, y en base a los resultados de la encuesta que
respondieron un total de 59 (cincuenta y nueve) docentes; se observa que todos han
respondido que poseen conocimientos en “competencias” y el 83% de ellos, han
participado del Programa de Capacitacién que ha organizado la Institucién. Esto permite
concluir que considerando el total de docentes capacitados, el 61% han respondido la
encuesta. Lo que estimo es representativo a la hora de mostrar la capacidad de los
participantes para expresar su opinion sobre la tematica y sobre el proceso de cambio de

paradigma.

Es interesante destacar que del total de los docentes, 89,80% ha implementado cambios
en el dictado y la planificacion de sus catedras a partir de las capacitaciones organizadas

desde la Facultad. Lo que considero un impacto positivo en el resultado de las
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capacitaciones, a la vez que genera optimismo a la hora de pensar en el cambio de Plan
de Estudio.

Al momento de consultar sobre la participacion de los docentes en el proceso de cambio
de Plan de Estudio se observa que en cada una de las instancias la mayoria de los
docentes (més del 50%), responde que ha tenido poca participacion o ninguna. Entiendo
gque al no haberse oficializado los estandares y el cambio de paradigma de manera formal,
no se genera la obligatoriedad del proceso, lo que no genera el compromiso de trabajo de

manera formal.

En cuanto al impacto del cambio de paradigma, los docentes encuestados responden que
no habré impacto o se generara poco impacto (entre el 10% y el 15%) en instancias como
la Vinculacion entre los docentes, Participacién en la definicibn de las competencias a
generar, Realizacién de trabajos intercatedras y la Generacion de Proyectos Colaborativos.
Con esto, se observa que se sigue manteniendo el optimismo ante la inminente llegada del

cambio de paradigma.

En referencia al impacto que este nuevo paradigma generara en la formacion de nuestros
estudiantes, se observa que solo el 9% de los docentes encuestados creen que no existira
o serd muy bajo, con lo cual hay buenas expectativas a la hora de pensar en la formacién

de nuestros graduados.

Al momento de identificar los factores favorables y desfavorables, a partir del trabajo

realizado se observa:

- Factores Favorables

- El inicio de un trabajo normativo desde el Ministerio de Educacién que
observa la necesidad de un cambio en las estrategias en el proceso de
enseflanza — aprendizaje en las carreras de ingenieria.

- El trabajo y la activa participacion del Consejo Federal de Decanos de
Ingenieria en cada una de las instancias que tiene que ver con la normativa,
las actividades de sensibilizacion y difusibn permanente de experiencias
docentes que llegan a cada una de las Facultad de Ingenieria.

- La decision politica de las autoridades de la Facultad de Tecnologia y
Ciencias Aplicadas en iniciar un Programa de Formacion Continua accesible

para que sus docentes puedan formar parte del proceso de cambio, desde
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el trabajo de cada una de sus catedras, hasta la participacion activa en el
cambio de Plan de Estudio.

La actitud positiva de los docentes a la hora de introducir nuevas practicas
en sus catedras generando excelentes resultados en el rendimiento de los
estudiantes.

El entusiasmo de los estudiantes ante las propuestas innovadoras de los

docentes gque han introducido cambios en sus catedras.

- Factores Desfavorables

La falta de infraestructura para implementar un nuevo paradigma de
educacion centrado en el estudiante, ya que las estrategias que se deberan
implementar exigen otro tipo de espacio fisico y de elementos a la hora de
repensar el aula, el docente y los estudiantes relacionandose entre si para
llegar a un aprendizaje por competencias.

La calidad de la formacién de los estudiantes que ingresan a las carreras de
Ingenieria, ya que desde el nivel medio no se los ha formado en
competencias. Esto genera un impacto a la hora de la transicion de la
educacion media a la educacion superior.

El retraso en la continuidad de las gestiones para la aprobacion de los
estdndares de acreditacion para las carreras de ingenieria, generado en
gran parte por el cambio de gestibn de gobierno nacional que afecta
directamente la gestion de las instituciones educativas nacionales.

La pandemia por COVID19 que provocé el aislamiento social, preventivo y
obligatorio en todo el pais y por lo tanto el estancamiento en todas las

actividades académicas y de gestion de manera presencial.

Luego del trabajo realizado, y como conclusién general, entiendo que seguramente los

cambios en la educacion superior producen resistencia y moviliza todos los factores dentro

de la Instituciéon pero creo que la decisién de iniciar un proceso de sensibilizacion y

capacitacion no obligatoria destinada a que los docentes mismos adopten la educacion por

competencias introduciendo pequefios cambios en sus catedras; viendo resultados

positivos en el rendimiento y el aprendizaje de los estudiantes.

Mientras se apruebe la normativa que establezca los estandares de acreditacion a partir

de un nuevo paradigma ha sido una decision acertada y ha sido bien recibida por cada uno
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de los actores que intervienen en el proceso ensefianza — aprendizaje de la ingenieria en

la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca.
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APENDICES

Apéndice 1- Propuesta de Encuesta

Sobre los docentes

Género: Masculino Q Femenino Q Edad:...........ceeeneen.

Mayor nivel de formacién académica: GradoQ PosgradoQ

Especializaciéno Maestriao Doctoradoo Posdoctoradoo
Cargo Docente: Profesor TituIarQ Profesor AsociadoQ Profesor AdjuntoQ

Jefe de Trabajos PrécticosQ Ayudante DipIomadoQ

Antigiedad en el cargo: ......... af0S  ASIgNAtUIA:....cciviiiie i e

Carrera: Informética Q Minaso Agrimensurao Electrénicao

Sobre la temaética

1- Tiene conocimiento sobre el término “competencia” en la educacion? SINO
2- Ha participado en capacitaciones referidas a la temaética? SI NO
3- Silarespuesta anterior es afirmativa, indique con una (x) en cuales ha participado:
a) Ensefianza y Construccion Metodolégica
b) Ensefianza por Competencias
¢) Ensefianza mediada por Tecnologias
d) Ensefianza y Evaluacion por Competencias
4- A partir de las capacitaciones que ha realizado, pudo implementar cambios en el dictado de
su catedra en funcién de lo aprendido? SI NO
5- Ha participado en la definicién de las competencias a generar en nuestros estudiantes en el
nuevo plan de estudio? SI NO
6- Cree que, de acuerdo a los cambios realizados, existe mayor participacion de los equipos
de catedra en la estructuracién de la nueva curricula?  SI NO
7- Considera que existe mayor vinculacion entre los docentes de la carrera con la
implementacion de este nuevo paradigma? SI NO
8- Del 1 al 4 defina el grado de participacion en las instancias que se llevaron a cabo en la
modificacion del Plan de Estudio, siendo 1 (sin participacion); 2 (poca participacion), 3
(participacion media) y 4 (participacion activa):
a) Analisis de Perfil del Egresado............
b) Seleccién de las competencias .........
c) Seleccion de los contenidos.............
d) Seleccién de las estrategias de ensefianza ..........
e) Disefio del sistema de evaluacion del aprendizaje...........
9- Cree que el cambio de plan de estudio impactara en la formacién de nuestros estudiantes?
SINO
10- De qué manera? — Marque con una (x): POSITIVA ......... NEGATIVA...........

11- Justifique la respuesta anterior:
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Apéndice 2 - Contrato de Confidencialidad

En la Ciudad de San Fernando del Valle de Catamarca, entre la Facultad de Tecnologia y
Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca, representada en este acto
por el Sr. Decano, Ingeniero Agrimensor Carlos Humberto Savio, DNI N° 14.850.344, en
adelante la “Parte Divulgante” y la Esp. Natalia Edith FERNANDEZ, DNI N° 23.764.629,
en adelante la “Parte Receptora”, se formaliza este Convenio de Confidencialidad, que se
regiré por las siguientes Clausulas:

PRIMERA. Las partes se obligan a no divulgar a terceras partes, la “Informacién
Confidencial”’, que reciban de la otra, y a darle a dicha informacién el mismo tratamiento
gue le darian a la informacién confidencial de su propiedad. Para efectos del presente
convenio “Informacién Confidencial” comprende toda la informacién divulgada por
cualquiera de las partes ya sea en forma oral, visual, escrita, grabada en medios
magnéticos o en cualquier otra forma tangible y que se encuentre claramente marcada
como tal al ser entregada a la parte receptora del Trabajo Final de Maestria: “Analisis del
proceso de cambio curricular en las carreras de ingenieria de la Facultad de Tecnologias
y Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca”

SEGUNDA. La parte receptora se obliga a mantener de manera confidencial la
“Informacioén Confidencial” que reciba de la parte divulgante y a no darla a una tercera parte
diferente de sus abogados y asesores que tengan la necesidad de conocer dicha
informacion para los propésitos autorizados en la Clausula Sexta de este convenio, y
quienes deberan estar de acuerdo en mantener de manera confidencial dicha informacion.
TERCERA. La parte receptora se obliga a no divulgar la “Informacién Confidencial” a
terceros, sin el previo consentimiento por escrito de la parte divulgante.

CUARTA. La parte receptora se obliga a tomar las precauciones necesarias y apropiadas
para mantener como confidencial la “Informacién Confidencial” propiedad de la otra parte,
incluyendo, mas no limitando, el informar a sus empleados que la manejen, que dicha
informacién es confidencial y que no debera ser divulgada a terceras partes.

QUINTA. La parte receptora estd de acuerdo en que la “Informaciéon Confidencial” que
reciba de la otra parte es y seguird siendo propiedad de ésta Ultima, a usar dicha
informacion Unicamente de la manera y para los propdsitos autorizados en la Clausula
Sexta de este contrato y que este instrumento no otorga, de manera expresa o implicita,
derecho intelectual o de propiedad alguno, incluyendo, mas no limitando, Licencias de uso

respecto de la “Informacion Confidencial”.
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SEXTA. Las partes convienen que en caso que la parte receptora incumpla parcial o
totalmente con las obligaciones a su cargo derivadas del presente contrato, la parte
receptora sera responsable de los dafios y perjuicios que dicho incumplimiento llegase a
ocasionar a la parte divulgante.
SEPTIMA. No obstante lo dispuesto en contrario en este convenio ninguna parte tendra
obligacion de mantener como confidencial cualquier informacion:
1. Que previa a su divulgacién fuese conocida por la parte receptora, libre de
cualquier obligacion de mantenerla confidencial, segun se evidencie por
documentacién en su posesion;
2. Que sea desarrollada o elaborada de manera independiente por o de parte del
receptor o legalmente recibida, libre de restricciones, de otra fuente con derecho a
divulgarla;
3. Que sea o llegue a ser del dominio publico, sin mediar incumplimiento de este
convenio por la parte receptora; y
4. Que se reciba de un tercero sin que esa divulgacion quebrante o viole una
obligacion de confidencialidad.
OCTAVA. La vigencia del presente convenio sera indefinida y permanecera vigente
mientras exista relacion entre ambas partes
NOVENA. Dentro de los 7 dias habiles siguientes a la fecha de terminacion del presente
convenio o, en su caso, de su préorroga, toda la “Informacién Confidencial” transmitida de
manera escrita, grabada en un medio magnético o de otra forma tangible, a la parte
receptora por la divulgante, debera ser devuelta a la parte divulgante. En caso de que la
parte receptora no cumpla con la devoluciéon dentro del plazo establecido en la presente
Clausula, la parte receptora, se hara acreedora a la Pena Convencional establecida en la
Clausula Sexta del presente Contrato.
DECIMA. Las obligaciones establecidas en este convenio para la parte receptora, respecto
a la confidencialidad, de la “Informacién Confidencial” y al uso de la misma, prevaleceran
a la terminacién de este instrumento, por un periodo de por lo menos 2 (dos) afios a partir
de dicha fecha.

DECIMO PRIMERA. Este convenio constituye el acuerdo total entre las partes respecto a

dicha informacion confidencial y substituye a cualquier otro entendimiento previo, oral o
escrito, que haya existido entre las partes.

DECIMO SEGUNDA. Ninguna de las partes podra ceder sus derechos y obligaciones

derivados del presente Contrato.

DECIMO TERCERA. Este convenio solamente podra ser modificado mediante

consentimiento de las partes, otorgado por escrito.
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DECIMO CUARTA. Para la interpretacién y cumplimiento del presente contrato, las partes

se someten a la jurisdiccion de las leyes y tribunales de San Fernando del Valle de
Catamarca, Argentina, renunciando desde ahora a cualquier otro fuero que pudiera
corresponderles por razén de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra causa,
sefialando desde este momento como sus domicilios legales los siguientes.

Ing. Carlos Humberto Savio Esp. Natalia Edith Fernandez
Decano Maestrando
Maximio Victoria N° 55 Carmen Barros N° 21

Enteradas las partes del contenido y el alcance del presente contrato, lo firman en San
Fernando del Valle de Catamarca, a los nueve dias del marzo de dos mil veinte
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Apéndice 3 — E-mail enviado por la Secretaria de Investigacion
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Apéndice 4 — Firma de Convenio por Capacitacion

https://lwww.elancasti.com.ar/info-gral/2020/2/26/las-facultades-de-humanidades-de-tecnologia-
firmaron-convenio-para-capacitacion-docente-427500.html
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Apéndice 5 — Oferta Cursos de Posgrado

https://sites.google.com/tecno.unca.edu.ar/cursosftca/
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Apéndice 6 - CARTILLA MODULO 1

http://tecno.unca.edu.ar/curso-1-ensenanza-y-construccion-metodologica-2/
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Apéndice 7 - CARTILLA MODULO 2

http://tecno.unca.edu.ar/curso-2-ensenanza-por-competencias/
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Apéndice 8 — CARTILLA MODULO 3

http://tecno.unca.edu.ar/2118-2/
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http://tecno.unca.edu.ar/1752-2/
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